VIRIA OYJ

Hallituksen osakepohjaisen palkkiojarjestelman 2020-2027 keskeiset ehdot

Viria Oyj:n yhtidkokous on kokouksessaan 25.6.2020 paattanyt Yhtion hallituksen jasenille
suunnattavasta pitkan aikavalin osakepohjaisesta palkkiojarjestelmasta seuraavin ehdoin.

PALKKIOJARJESTELMAN TARKOITUS JA TOTEUTUSTAPA

Osakepohjainen palkkiojarjestelma ("Jarjestelma”) perustetaan osaksi Viria Oyj:n ("Yhtid”)
hallituksen jasenten kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
osakkeenomistajien ja hallituksen tavoitteet Yhtidon arvon kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian
toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa hallituksen jasenet Yhtiddn ja tarjota heille
kilpailukykyinen Yhtidn osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelmassa yhtion hallituksen jasenille tarjotaan mahdollisuutta kullakin ansaintajaksolla
merkitd osakeannissa Yhtidn osakkeita Yhtion yhtibkokouksen erikseen paattdmien ehtojen
mukaisesti ("Osakeanti”). Yhtiokokous paattda osakkeiden antamisesta, tarjottavien osakkeiden
merkitsijakohtaisesta enimmaismaarastd, osakkeiden merkintdhinnasta ja muista Osakeannin
ehdoista.

KOHDERYHMA

Jarjestelman kullekin erilliselle ansaintajaksolle ovat oikeutettuja osallistumaan hallintoneuvoston
erikseen vahvistamat henkilét ("Henkilo/(t)”). Palkkiojarjestelman kohderyhmana on Yhtién
hallituksen jasenet.

Jarjestelman ansaintajaksoon osallistuvan Henkilon on oltava kyseisen ansaintajakson alkaessa
Yhtién hallituksen jasen. Jarjestelman piiriin kuuluminen ei vaikuta Henkilon ty6- tai toimisuhteen
ehtoihin, mikali Henkild on tyo- tai toimisuhteessa Yhtioon, eika Jarjestelmasta maksettava palkkio
ole tallaisessa tilanteessa osa Henkildn tyo- tai toimisuhteen tai palkkauksen ehtoja.

ANSAINTAJAKSOT

Jarjestelmaan sisaltyy viisi (5) ansaintajaksoa ("Ansaintajakso”), joista ensimmainen ajoittuu
26.6.2020-31.12.2022.

Jarjestelman muut Ansaintajaksot ajoittuvat kalenterivuosille 2021-2026.

Yhtidn hallintoneuvosto paattaa erikseen kunkin Ansaintajakson seka kullekin Ansaintajaksolle
osallistumaan oikeutetut Henkil6t.



Mikali Yhtion tilikausi muuttuu ennen Ansaintajakson paattymista, hallintoneuvostolla on oikeus
muuttaa Ansaintajaksoa vastaavasti.

OSAKEOMISTUKSEEN PERUSTUVAT SITOUTTAMISOSAKKEET

Yhtiokokous voi paattaa, ettd tietyn Ansaintajakson jalkeen HenkilGille maksetaan palkkiona
osakeomistukseen perustuvia sitouttamisosakkeita ("Sitouttamisosakkeet”).

Osakeomistukseen perustuvat Sitouttamisosakkeet maaraytyvat Ansaintajakson alussa tai sen
aikana toteutetussa Osakeannissa kunkin Jarjestelmdan osallistumaan oikeutetun Henkildn
merkitsemien osakkeiden lukumaaran perusteella. Sitouttamisosakkeiden saamisen edellytyksena
on aina vahintaan, etta Ansaintajaksolle osallistunut Henkilé on palkkion maksuhetkella hallituksen
jasen. Yhtiokokous voi asettaa Sitouttamisosakkeiden saamiselle myds muita kriteereita.

Yhtidkokous voi paattda, ettd henkilélla on oikeus saada Ansaintajakson paatyttya yksi
vastikkeeton Sitouttamisosake jokaista hanen Osakeannissa merkitsemaansa ja palkkion
maksuhetkelld yhd omistamaansa neljda osaketta kohden, mistd vahennetddn mahdollinen rahana
maksettavan palkkion osuus. Sitouttamisosakkeiden saaminen edellyttda palkkion maksuhetkella
voimassa olevaa hallitusjasenyytta.

Sitouttamisosakkeina suoritettava palkkio kultakin Ansaintajaksolta on kertaluontoinen.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd yhtibkokous ei voi paattda Sitouttamisosakkeiden antamisesta,
mikali tallainen paatds olisi osakeyhtidlain vastainen.

PALKKION MAKSAMINEN

Jarjestelmaan perustuvat Sitouttamisosakkeet maksetaan HenkilGille tavoitteellisesti kunkin
Ansaintajakson paattymistd seuraavan kuuden kuukauden aikana. Sitouttamisosakkeina
maksettavan palkkion maksusta ja maksun ajankohdasta paatetdan Yhtion yhtibkokouksen
toimesta.

Palkkio on I&htokohtaisesti tarkoitus maksaa kokonaisuudessaan osakkeina. Yhtion
hallintoneuvostolla on kuitenkin oikeus paattda maksaa palkkio osittain tai kokonaan rahana
esimerkiksi ennakonpidatyksen osuutta vastaavalta osalta.

Osakkeina maksettava palkkio-osuus kirjataan Evli Pankki Oyj:n jarjestelmaan avatuille
henkildkohtaisille arvo-osuustileille, josta osakkeet on mahdollista siirtdd Henkildn ilmoittamalle
muulle henkildkohtaiselle arvo-osuustilille.

Henkild vastaa Jarjestelman mukaisesta palkkiosta johtuvista lain mukaisista veroseuraamuksista
ja veronluonteisista maksuista. Yhtiolld on kuitenkin oikeus kayttda sekd mahdollisen
kateispalkkion osuus, ettd muu maksettu rahapalkka ennakkoperintdlain mukaisen
ennakonpidatyksen toimittamiseen.

Oikeus palkkioon on henkilékohtainen eika sita voi siirtaa.

OIKEUDET PALKKIO-OSAKKEISIIN JA LUOVUTUSRAJOITUKSET

Henkiloén arvo-osuustilille kirjattujen osakkeiden tuottamat osakkeenomistajan oikeudet siirtyvat
Henkildlle, kun hanet on merkitty osakeyhtidlain 3 luvun 15 §:n mukaiseen Yhtidn osakasluetteloon.
Henkilolla on oikeus saada suoritus Yhtidsta varoja jaettaessa, mikali osakkeet on rekisterdity,



kirjattu Henkildn arvo-osuustilille ja hanet on merkitty osakasluetteloon viimeistaan
varojenjakopaatoksessa maarattyna tdsmaytyspaivana.

Hyvaksymalla osallistumisensa Jarjestelmaan kukin Henkilo sitoutuu siihen, ettd Osakeannissa
merkittdviin  osakkeisiin  kohdistuu luovutusrajoitus Henkilén hallituksen jasenyyden tai
Ansaintajakson paattymiseen saakka, kumpi naista on aikaisempi.

Lisaksi kukin Henkil6 sitoutuu siihen, ettd kaikkia Henkilén Jarjestelman puitteissa rahaa vastaan
merkitsemia ja palkkiona saamia osakkeita koskee luovutusrajoitus, kunnes kaikkien Henkilon
Jarjestelman puitteissa merkitsemien ja saamien osakkeiden kaypa arvo vastaa Henkildén
voimassaolevaa kalenterivuoden bruttovuosipalkkiotasoa (pois lukien Jarjestelman puitteissa
saatavat palkkiot) tai Henkildbn hallituksen jasenyys paattyy, kumpi naistd on aikaisempi.
Luovutusrajoitus on kuitenkin bruttovuosipalkkiotasoa vastaavalta osin voimassa niin kauan kuin
Henkild on hallituksen jasen.

OIKEUS PALKKIOON HALLITUKSEN JASENYYDEN PAATTYESSA ENNEN PALKKION
MAKSUHETKEA

Henkildlla ei ole oikeutta palkkioon, mikali Henkilon jasenyys Yhtion hallituksessa paattyy ennen
palkkion maksuhetkea.

Yhtiékokous voi edelld mainituissa tilanteissa painavasta syysta poikkeuksellisesti paattaa, etta
Henkildlle maksetaan Sitouttamisosakkeina Ansaintajaksolta kertynyt palkkio tai osa siita. Yhtion
hallintoneuvosto voi myds paattad maksaa Henkilolle rahana Ansaintajaksolta kertynyt palkkio tai
osa siita.

OIKAISUT PALKKION MAARAAN ERAISSA ERITYISTAPAUKSISSA

Mahdollisten alla mainittujen ja muiden yritysjarjestelyjen yhteydessa noudatettavista menettelyista
paatetdan aina erikseen osana jarjestelytoimenpiteita.

Mikali Yhti6 paattaa tavanomaisesta kaytanndsta poiketen jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman
paaoman rahastosta tai alentaa osakepaaomaansa jakamalla osakepadaomaa osakkeenomistajille
Ansaintajakson alkamisen jalkeen ennen palkkion maksamista, yhtibkokous voi paattada Henkilgille
osakkeina annettavan enimmaispalkkion maaran, ja vastaavasti hallintoneuvosto voi paattaa
rahana maksettavan palkkion maaran mahdollisesta muuttamisesta siten, ettd se vastaa
Jarjestelmassa ansaitun ja maksamattoman palkkion osalta osakkeenomistajan asemaa.

Mikali Yhtié Ansaintajakson alkamisen jalkeen ennen palkkion maksamista paattda osakeannista
tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta
osakkeenomistajilla on merkintdetuoikeus, yhtidkokous voi paattaa korottaa osakkeina annettavan
enimmaispalkkion maaraa, ja vastaavasti hallintoneuvosto voi paattaa rahana maksettavan
palkkion maaran korottamisesta.

Yhtién omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen ei lahtdkohtaisesti vaikuta Jarjestelmaan.

Mikali ennen palkkion maksamista Ansaintajaksolta Yhtion osakkeista yli viisikymmenta (50)
prosenttia siirtyy uudelle osakkeenomistajalle, tai Yhtié p&attdd sulautua sulautuvana yhtiona
toiseen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan yhtiédn tai paattaa jakautua tai luovuttaa
liketoimintansa ("Yritysjarjestely”), yhtitkokouksella on oikeus keskeyttaa Jarjestelma ja peruuttaa
palkkionmaksu.



10.

11.

JARJESTELMAN HALLINNOINTI

Yhtion hallintoneuvosto valvoo Jarjestelmaa ja varaa oikeuden paattaa kaikista Jarjestelmaan
littyvistd seikoista, jotka eivat kuulu osakeyhtidlain mukaan yhtidkokouksen paatettaviksi, seka
ratkaista mahdolliset Jarjestelmaan liittyvat tulkinnanvaraisuudet.

Henkildiden tulee noudattaa Jarjestelman ehtoja sekd Yhtién hallintoneuvoston naiden ehtojen
perusteella antamia maarayksia. Mikali Henkild toimii ndiden ehtojen tai maaraysten vastaisesti,
yhti6kokouksella tai hallintoneuvostolla on oikeus ennen palkkion maksamista peruuttaa hanen
palkkionsa maksu. Maksettuja palkkioita voidaan peria takaisin, mikali ne ovat perustuneet
selkedan rikkomukseen Yhtiété kohtaan tai tarkoitukselliseen Yhtidlle vahingolliseen toimintaan.

Yhtiélla on yksinomainen oikeus julkistaa Jarjestelmaan liittyvia tietoja.

JARJESTELMAN EHTOJEN MUUTTAMINEN
Yhtiokokous voi paattaa muuttaa Jarjestelman ehtoja.

Hallintoneuvosto voi paattda muuttaa Jarjestelman ehtoja niiltd osin kuin muutos ei edellyta
yhtibkokouksen paatdstd Ansaintajakson aikana Ansaintajaksolla tapahtuneen merkittdvan
muutoksen takia. Tallainen merkittdva muutos voi olla esimerkiksi yritysosto tai -myynti,
satunnainen huomattava luovutusvoitto tai -tappio, merkittdva muutos liiketoimintaymparistdssa tai
muu seikka, jota ei Ansaintajakson alussa ole voitu ottaa huomioon.

Kaikissa tilanteissa on hallintoneuvostolla oikeus tehda tarpeellisia tulkintoja ndihin sdantéihin.

SOVELLETTAVA LAKI JA RIITAISUUKSIEN RATKAISEMINEN
Naihin edella kuvattuihin osakepalkkiojarjestelman ehtoihin sovelletaan Suomen lakia.

Tasta Jarjestelmasta aiheutuvat, neuvotteluteitse ratkaisematta jaavat riidat ratkaistaan lopullisesti
valimiesmenettelyssa yhden valimiehen menettelyssa Keskuskauppakamarin
valimiesmenettelysaantdjen mukaisesti.



