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Loihde lyhyesti

Loihde on liiketoiminnan jatkuvuuden mahdollistaja.
Kasvatamme asiakkaidemme kilpailukykya digitaalises-
sa muutoksessa ja suojaamme heita seka fyysisen etta
verkkomaailman uhilta.

LOIHDE ON YKSI SUOMEN SUURIMMISTA
KOKONAISVALTAISEN YRITYSTURVALLISUUDEN
TOIMITTAJISTA

Tarjoamme asiakkaillemme integroituja ratkaisuja seka
fyysisia etta kyberuhkia vastaan. Palveluvalikoimaamme
kuuluvat kaikki yritysturvallisuuden osa-alueet kyberturvas-
ta yritysverkkoihin, lukitukseen ja valvontajarjestelmiin. Yksi
turvallisuus® -konseptimme yhdistaa digitaalisen ja fyysisen
turvallisuuden yhdeksi integroiduksi ratkaisuksi, jonka avulla
asiakkaalla on selkea tilannekuva yrityksen kokonaisturvalli-
suudesta ja proaktiivinen suojaus.

TARJOAMME KOKO DIGITAALISEN
KEHITTAMISEN ARVOKETJUN

Digitaalisessa kehittamisesséa meillé on tarjota koko arvo-
ketju aina strategiasta, palvelumuotoilusta, datan hyédyn-
tdmisesta ja tekoalyratkaisuista sovellusten kehittdmiseen,
projektijohtoon ja muutoshallintaan saakka.

AUTAMME LUNASTAMAAN PILVEN LUPAUKSET

Pilviteknologiat liittyvat tiiviisti seka turvaliiketoimintaamme
ettd digitaaliseen kehittdmiseen. Autamme asiakkaitamme
hyddyntdmaan pilvipalveluita ja -alustoja tehokkaasti ja
turvallisesti sekd rakentamaan uutta liiketoimintaa pilven
Kyvykkyyksia hyddyntéen.

YHDISTAMME OSAAMISTAMME
INTEGROIDUIKSI RATKAISUIKSI

Yhdistamalla liiketoimintojemme kyvykkyyksia pystymme
tuottamaan asiakkaille kattavampia palvelukokonaisuuksia
ja innovatiivisia ratkaisuja, jotka erottavat meidat kilpailijois-
tamme. Olemme esimerkiksi toteuttaneet asiakasprojekte-
ja, joissa turvajarjestelmien dataa hyddynnetaan asiakkaan
liiketoiminnassa. Yha useammalle asiakkaallemme toimi-
tamme seka digitaalisen kehittdmisen etta turvallisuuden
palveluita.

IHMISET EDELLA VUODESTA 1882

Olemme lahes 900 asiantuntijan tydyhteiso, jossa keskids-
sa ovat ihmiset. Seka asiakkaamme, joita varten tyota teem-
me, ettd oma henkildstdbmme, joka on menestyksemme
rakentaja. Haluamme toimia asiakasta lahelld, ja 22 suoma-
laiselle paikkakunnalle levittaytynyt toimipaikkaverkostom-
me varmistaa kattavan valtakunnallisen palvelukyvyn, jota
tadydentaa vielad kaksi toimipistettdmme Ruotsissa. Suurim-
mat toimipaikkamme ovat paakaupunkiseudulla ja Oulussa.
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Palvelutarjoomassamme korostuvat sen
monipuolisuuden liséksi eri palvelualueiden
leikkauspisteet: Loihteelle ominaista on
yhdistaa eri kyvykkyyksia.
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Avainluvut 2022

Oikaistu kayttokate

10,3 e (7,2)

iikevaihdon jakauma

Jatkuvan laskutukse
iiketoiminn &

osuus 12/2022 (FAS)

Turvaliiketoiminta
67 %

@ Digitaalinen kehitys
33 %

* Liikevaihtojakaumassa ei ole huomioitu kiinteistdliiketoimintaa eika liiketoimintojen valisia eliminointeja

VUOSIKATSAUS H TALOUDELLINEN KATSAUS M HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Liikevaihto

18..

Henkilosto

i

150,9 we s

Liikevaihdon jakauma
asiakkaittain

@ Jatkuvat palvelut

. 10 suurimman

: osuus yhteensa 28%,
28 % joista suurin 10 %
Projektit;'a . Muut 72 %
konsultointi 72 %

72 %
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuotta 2022 voisi lyhyesti kuvailla yhden yhteisen toi-
mintaperiaatteemme sanoin, "kasvua moneen suuntaan”.
Taloudellisen tuloksen liséksi vahvistimme tarjoomaamme,
osaamistamme ja palvelukykydmme. Myds sisaisen toimin-
tamme ja tydyhteisdbmme kehittdmisessa otimme tarkeita
askeleita eteenpain.

Loihteen jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi edellisvuo-
desta 18 % ja oikaistu kayttdkate parani 42 %. Molemmat
liiketoiminnat kasvoivat markkinakasvua nopeammin ja
kannattavuus paranee hyvaa vauhtia.

Kasvun taustalla on orgaanisen kasvun lisksi kaksi merkit-
tavaa yritysostoa. Alkukesalla Loihteeseen liittynyt Turva-
kolmio on vahvistanut asemaamme turvatekniikan markki-
nassa erityisesti paakaupunkiseudulla ja paloturvallisuuden
palveluissa. Loihde Trust on nyt arviomme mukaan Suomen
suurin sdhkdisen turvatekniikan palvelutuottaja. Turvakol-
mio on loppuvuoden aikana onnistuneesti integroitu Loihde
Trustiin, minkd odotamme tuovan jatkossa mittakaavaetuja
seka tata kautta potentiaalia kannattavuuden parantami-
seen.

Toinen yritysostomme Onrego Oy toi tarkeda vahvistusta
pilviosaamisellemme. Pilviteknologiat liittyvat kiinteasti
seka turvaratkaisuihin etta digitaalisen kehittémisen liiketoi-
mintaamme, silla digikehitys- ja datahankkeissa kdytetdan
pilvialustoja ja pilviturvallisuus on kyberturvan nopeim-

min kasvavia alueita. Uutena palvelualueena Onrego tuo
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tarjoomaamme jatkuvana palveluna toimitettavan
pilviympariston hallintapalvelun. Taloudellisessa
raportoinnissa Onrego siséltyy digitaalisen
kehittémisen liilketoiminta-alueeseen,
ja se toimii jatkossa nimella Loihde
Cloudon.

Turvaliiketoiminta kasvoi vuoden

aikana hienosti. Turvakolmio-hankin-
nan liséksi liilketoiminta saavutti hyvaa
orgaanista kasvua seka turvatekniikassa
etta digitaalisessa turvallisuudessa. Tyyty-
vainen voi olla myds uniikin Yksi turvallisuus
-kokonaispalvelumme merkittavaan kasvuun.
Yhé& useampi yritys on todennut turvatekniikan ja
kyberturvan keskittdmisen edut kokonaisturvallisuuden
hallinnassa.

Tuotamme palveluita monille yhteiskunnan kriittisille
toimijoille, kuten sotesektorille, puolustusvoimille ja muulle
julkishallinnolle seka energiayhtioille. Kuluneena vuonna
teimme muun muassa isoihin sairaalahankkeisiin laajoja
henkiléturva- ja lukitustoimituksia. Digitaalisen turvalli-
suuden palveluistamme parhaiten kasvoivat jatkuvana
palveluna toteutettava CSOC 24/7 -kybervalvonta seka
identiteetin- ja paasynhallinnan konsultointi. My6s asiakkai-
den kriittisten tuotantoverkkojen (OT/SCADA) turvaamisen
kysynta on kasvanut, ja olemme solmineet siihen liittyvia
uusia asiakassopimuksia.



Maailmanlaajuinen komponenttipula vaikeutti koko vuoden
ajan monia turvatekniikan ja digitaalisen turvallisuuden
asiakasprojekteja. Onnistuneen projektinhallinnan ja
hankinnoissa toteutetun varautumisen ansiosta toimituk-
sia pystyttiin toteuttamaan kuitenkin suhteellisen hyvin, ja
komponenttipulan vaikutukset jaivat pelattya pienemmiksi.

Digitaalisen kehittémisen liiketoiminnassa alkuvuoden vah-
va kasvu hidastui selvasti syksylla. Merkittdvimpana syyna
oli kahden ison asiakkaan ostojen supistaminen, mika laski
kayttdastetta ja vaikutti ndin myos konsernin kannatta-
vuuteen. Digipalveluiden kysynnassa nakyy yleisemminkin
lievaa hiipumista suhdannetilanteen epavarmuuden myota.
Keskipitkalla aikavalilla emme nae markkinatilanteen viela
muuttuneen, silla digitalisaatio etenee rivakasti ja yritykset
haluavat aktiivisesti kehittaa toimintojaan palvellakseen
omia asiakkaitaan paremmin. Digikehitysyhtididemme
laaja kokonaistarjooma digi- ja datastrategioiden suun-
nittelusta datan hyddyntamiseen, ohjelmistokehitykseen,
design-osaamiseen ja pilvikonsultointiin vastaa hyvin
asiakkaiden tarpeisiin, ja uskomme it-palvelualan jatkuvan
hyvana kasvumarkkinana Loihteelle.

Loihteella on ainutlaatuinen yhdistelma turvallisuuden,
digikehittdmisen ja pilviteknologioiden osaamista, mika
mahdollistaa markkinoilla erottuvat integroidut ratkaisut.
Loihteen yhtididen valinen ristiinmyynti on vuoden aikana
moninkertaistunut, ja asiakasprojekteissa on yha useammin
mukana osaajia kahdesta tai kolmesta Loihde-yhtidsta.
Kasvavassa maarin toimitamme asiakasprojekteja myos
Suomen ja Ruotsin yksikdiden yhteistydna.

VUOSIKATSAUS ©

Tekoaly kytkeytyy moniin palvelualueisiimme, ja panostam-
me vahvasti tekoalyratkaisuiden seka tekoalyn hallinnan
kehittamiseen Loihde Al -osaamiskeskittymassamme.
Tekoalyn turvallisuus ja vastuullisuus on tarkea painopiste
tekoalyratkaisuidemme kehittdmisessa.

Olemme yksinkertaistaneet Loihteen yhtiérakennetta
yhdistamalla joitakin tytaryhtiditdmme isommiksi kokonai-
suuksiksi. Vuodenvaihteessa sulautimme kaikki turvaliike-
toiminnan yhtiét Loihde Trust Oy:hyn. Digitaalisen kehitta-
misen liiketoiminnassa Loihde Advisory ja Loihde Analytics
ovat yhdistymassa Loihde Advanceksi. Loihde Factor ja
Loihde Cloudon jaavat edelleen erillisiksi yhtidiksi. Ominais-
ta Loihteelle on jatkossakin verkostomainen toimintatapa,
jossa nakyvat yhtididen omat vahvuudet ja kulttuurit ja
kuitenkin yhdessa toimimalla pystymme tarjoamaan laajoja
palvelukokonaisuuksia.

Haluan kiittaa asiakkaitamme ja omistajiamme luottamuk-
sesta Loihdetta kohtaan. Olemme saaneet tehda hienoja
projekteja ja tarkeaa tyota asiakkaidemme toiminnan jatku-
vuuden varmistamiseksi. Sen kaiken ovat mahdollistaneet ja
toteuttaneet meidan osaavat ja sitoutuneet huippuammatti-
laisemme, jotka jalleen ansaitsevat isot kiitokset.

Samu Konttinen

Loihteen jatkuvien
toimintojen
liilkevaihto kasvoi
edellisvuodesta 18 %
ja oikaistu kayttokate
parani 42 %.
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(" Strategiamme kasvun tukena

TALOUDELLISET TAVOITTEET
STRATEGIAKAUDELLE 2021-2024

Liikevaihdon
vuotuinen
kasvu

yritysostot

1 o huomioiden
%

Oikaistu

EBITDA-
marginaali 10 %




VUOSIKATSAUS ©

Toimintaymparisto

Loihde toimii yhteiskunnan kehityksen kannalta
keskeisilla IT- ja turvallisuusmarkkinoilla.
Loihteen paamarkkina-alue on Suomi, liséksi
silla on digitaalisen kehittamisen liiketoimintaa
Ruotsissa.

Yhti6 pyrkii keskittymaan nimenomaan markkinoiden
kasvusegmentteihin, eli uusien digitaalisten palveluiden
markkinasegmenttiin, pilviteknologioihin, kyberturvaan ja
sahkoiseen turvateknologiaan.

FYYSINEN JA VERKKOMAAILMA KIETOUTUVAT
KESKENAAN

Voimakas digitalisaatiokehitys seké phygitaalisuus, el
fyysisen ja digitaalisen maailman limittyminen tiivimmin
keskendan, yhdistavat Loihteen toimintamarkkinoita

eli IT-palvelumarkkinaa sekd turvallisuusmarkkinaa yha
voimakkaammin toisiinsa. Tama murros luo merkittavia
mahdollisuuksia asiakkaiden liiketoiminnan kehittdmiselle,
tastd yhtena Loihteen toimittamana ratkaisuna on kamera-
valvonnasta saatavan tiedon analysointi ja hyédyntaminen
liiketoiminnassa.

Digitaalisuuden kasvu tuo myds uusia uhkia, ja tdman
vuoksi tietoturvallinen jarjestelma- ja sovelluskehitys seka
kokonaisvaltaiset kyberturvaratkaisut ovat yha kriittisem-

pi osa yritysten kokonaisturvaa. Kyberturvapalveluiden
tarvetta lisda myos kyberrikollisuuden ammattimaistuminen
seka yritysten IT-ympariston monimutkaistuminen, mista
syysta esimerkiksi identiteetin- ja paasynhallinnan merkitys
on kasvanut. Kyberturva linkittyy yha kiintedmmin myos
fyysisen ymparistdn suojaamiseen, mm. kameravalvonnan,
kulunvalvonnan ja lukituksen ratkaisuihin.

Fyysisen ja digitaalisen maailman vélisen rajan hamarty-
minen luo kysyntaa Loihteen kaltaisille toimijoille, jotka
kykenevat auttamaan asiakkaitaan paitsi uusien digitaalis-
ten palveluiden kehittdmisessa ja tiedon hyddyntamisessa,
mya®s niihin liittyvien turvallisuusuhkien ennakoinnissa ja
ratkaisemisessa. Fyysisen turvallisuuden palveluissa kas-
vua on erityisesti sdhkoisten turvajarjestelmien kysynnassa.

MONIPUOLISEN OSAAMISEN TARVE KOROSTUU

Digitaalisen kehittémisen kysynta on jatkunut korkeana, kun
palveluita siirretdan kasvavassa méaarin verkkoon ja luodaan
aivan uusia, digitaaliseen maailmaan rakentuvia lilketoimin-
ta- ja ansaintamalleja. Kayttajakokemus ja dataohjautuvuus
painottuvat palveluiden suunnittelussa, ja teknologiaosaa-
misen rinnalla kehittdmisprojekteissa korostuukin asia-
kas- ja liiketoimintaymmarryksen seka palvelumuotoilun
merkitys.

Yksi edellakavijoista palveluidensa digitalisoinnissa on ollut
pankki- ja finanssiala, joka on my6s Loihteen suurimpia
asiakastoimialoja. Voimakasta kehitysta on meneillaan
my06s muun muassa sote-alalla, vahittaiskaupassa seka
teollisuudessa.

Tekodlyn hyddyntédmisessa ollaan siirtyméssa kokeiluista
tuotantokelpoisiin ratkaisuihin ja skaalaamiseen. Samanai-
kaisesti ChatGPT ja muut generatiivisen tekodlyn tydkalut
ovat tuoneet tekodalyratkaisuja kaikkien ulottuville. Nama
molemmat edellyttdvat entistd suuremman huomion kiinnit-
tamista tekodlyn hallintaan, turvallisuuteen ja vastuullisuu-
teen.

Yksi it-alan suurimmista murroksista viime vuosien aikana
on ollut jarjestelmien ja datan siirtdminen omilta palvelimilta
pilviymparistdon. Valtaosalla organisaatioista pilvisiirty-

ma on parhaillaan kdynnissa ja pilviteknologiaa otetaan
kayttéon kiihtyvalla tahdilla. Pilvipalvelut muuttavat myos
tietoturvan hallintaa, ja pilviturvallisuus onkin yksi kybertur-
van nopeimmin kasvavia alueita.

IT- ja tietoturvapalveluiden kasvanut kysynta on johtanut
ankaraan kilpailuun osaajista, mika on tosin viimeisen vuo-
den aikana hieman hellittdnyt. Ammattitaitoisen tyévoiman
rittdvyys on haaste myds fyysisen turvan liiketoiminnan
kasvulle.

SUHDANNETILANNE ON LISANNYT
EPAVARMUUTTA

Koronapandemia ja Venajan hydkkayssodan aiheuttama
epavarmuus ovat hidastaneet maailman ja Suomen kan-
santalouden kasvutahtia. Toisaalta epavarma geopoliittinen
tilanne on lisannyt tietoisuutta kyberuhista seka niihin va-
rautumista. Maailmanlaajuinen komponenttipula vaikeuttaa
toimituskykya joidenkin laitteiden ja niihin liittyvien palvelui-
den osalta. Venajan hydkkayssodalla Ukrainaan ei ole suoria
vaikutuksia Loihteen liiketoimintaan, mutta se on osaltaan
kasvattanut riskitasoa edella mainittujen epasuorien vai-
kutusten kautta. Koronapandemian ennakoidaan edelleen
aiheuttavan sairaspoissaoloja.

Inflaation kiihtyminen ja investointien lykkédminen ta-
louskehityksen epavarmuuden vuoksi vaikuttavat myds
Loihteen liiketoimintoihin. Vuoden 2022 loppupuolella
havaittiin digitaalisen kehittdmisen kysynnassa suhdan-
teista johtuvaa lievaa laskua. Arvioimme kysyntatilanteen
pysyvan viime vuotta alemmalla tasolla vield alkuvuonna
2023, mutta emme nae pidempiaikaista kysynnan heikenty-
mista. Turvaliiketoimintaan suhdannemuutosten vaikutus on
vahaisempi.
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Vastuullisuus

Loihteen toiminnan perusta on jatkuvuuden
mahdollistaminen sekd paremman ja turval-
lisemman arjen rakentaminen - aina ihmiset
edella. Olemme luomassa yhteiskuntaa, jossa
digitaaliset ratkaisut ja datan hy6dyntédminen
helpottavat ihmisten arkea, edistavat hyvin-
vointia ja sdastavat luonnonvaroja. Suojaamme
ratkaisuillamme ihmisi3, tietoa ja omaisuutta ja
pyrimme rakentamaan ty6elamaa, jossa jokai-
sen on hyva olla.

VUOSIKATSAUS

TURVAA JA MIELENRAUHAA

Loihteen ydinta on rakentaa turvallista tietoyhteiskuntaa.
Suojaamme paivittain satojen asiakasyritysten ja julkisen
hallinnon ihmisia, tietoa ja muuta omaisuutta fyysisia ja
digitaalisia uhkia vastaan. Valillisesti vaikutuksemme on
viela laajempi, kun tuemme yhteiskunnalle keskeisen infra-
struktuurin, esimerkiksi sdhkoyhtididen ja terveydenhuollon
varautumista kyber- ja muihin turvallisuusuhkiin.

Kyberturvallisuuden merkitys osana vastuullista toimintaa
on viime vuosina kasvanut, kun maailmanpoliittinen tilanne
on epavarmempi, kyberrikollisuus on lisdantynyt ja tieto-

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISTA EDISTAMME ERITYISESTI SEURAAVIA:

IHMISARVOISTA Edistamme kestavaa talouskasvua

TYOTAJA i iani
TALOUSKASVUA ja tuottavuutta teknologian ja

o

innovaatioiden avulla. Olemme hyva
tyénantaja ja huolehdimme mydés
hankintaketjumme vastuullisuudesta.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

Luomme dataa ja digitalisaatiota
hyddyntéamalla ratkaisuja energian

ja materiaalien sddstémiseen ja
kiertotalouden edistéamiseen. Tuemme
kestavan kehityksen luotettavaa
raportointia.

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

Kehitdmme ratkaisuja kestavan,
luotettavan ja resursseja saastavan
infrastruktuurin ja teollisten
prosessien edistdmiseksi ja niiden
keskeytymattdéman toiminnan
varmistamiseksi.

o

1 3 ILMASTOTEKOJA Pienenndmme omaa
hiilijalanjalkedmme ja tuotamme

asiakkaillemme digitaalisia ratkaisuja

energiankulutuksen vahentamiseen ja

kiertotalouden edistdmiseen.

Bl TALOUDELLINEN KATSAUS H HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

turvahydkkaysten mahdolliset vaikutukset tiedostetaan
yhé laajemmin. Kansainvélisessa vastuullisen sijoittamisen
tutkimuksessa kyberturvallisuus nousi merkittdvimpien
ESG-riskien listalle toiselle sijalle heti korruption jélkeen,
ennen ilmastonmuutosta (RBC Global Asset Management
2021).

Ennakoinnin ja suojaamisen rinnalla trkeaté on, ettd mah-
dollisen tietoturvahydkkéyksen sattuessa kyetdan reagoi-
maan nopeasti ja hallitusti, etteivat korjaustoimenpiteet
aiheuta tahatonta lisdhaittaa. Toiminnan jatkuvuuden kan-
nalta keskeista on my6s mahdollisimman nopea palautu-

ERIARVOISUUDEN Kohtelemme kaikkia tasa-arvoisesti
VAHENTAMINEN ja takaamme taustasta riippumatta
A yhtéldiset mahdollisuudet kehittymiseen.
‘ —-— ’ Parannamme digitalisaation
L saavutettavuutta ja sen hyédyntamista
h 4 yhdenvertaisuuden edistéamisessa.

RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

(14
&

Y,

- muodoissaan.

Vahvistamme yhteiskunnan
fyysista ja digitaalista turvallisuutta.
Huolehdimme hyvasta hallinnosta,
edistdmme taloudellista kasvua

ja torjumme korruptiota kaikissa
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minen poikkeustilanteesta. Tama on ympéarivuorokautisesti
asiakkaiden IT-ympérist6ja valvovan Loihteen kyberturva-
keskuksen (CSOC) ominta aluetta. Lukuisat esimerkit ovat
osoittaneet, miten poikkeaman havaitseminen varhaisessa
vaiheessa ja oikeanlainen reagointi ovat varmistaneet
asiakkaan toiminnan hairiéttéman jatkuvuuden. Turvallisuus,
kestévyys ja tietosuoja ovat keskeisessa roolissa myds
digitaalisten palveluiden kehittémisessa.

Turvallisuuden varmistaminen ei ole vain teknologiaa. Yli
puolet yritysten kohtaamista tietovuodoista ja viiden-

nes tietoturvaloukkauksista tapahtuu henkiléstén oman
toiminnan seurauksena. Siksi tietoisuuden kasvattaminen
on ensiarvoisen tarkeda, mutta myds digitaalisten palvelui-
den kayttokokemuksen tulee olla suunniteltu siten, etté on
helpompaa toimia oikein kuin vaarin.

Loihde kouluttaa jatkuvasti omaa henkildstoaan tietotur-
vaan ja tietosuojaan liittyvissa asioissa kunkin tyétehtavan
edellyttdmassa laajuudessa.

Tietoturvasertifioinneilla osoitamme panostuksemme
tietoturvan kehittamiseen. Loihde Trust Oy:n tietoturval-
lisuuden hallintajarjestelma on sertifioitu kansainvalisen
ISO/IEC 27001 -tietoturvallisuusstandardin mukaisesti, ja
standardin periaatteita pyritdan noudattamaan soveltuvin
osin my6s muissa konserniyhtidissa.

VUOSIKATSAUS H TALOUDELLINEN KATSAUS M HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

YRITYSVASTUUN PAINOPISTEEMIME ON
JASENNELTY VIIDEN TEEMAN ALLE

Turvaa ja mielenrauhaa

Parempi maailma digitalisaatiolla

Ilhmiset edella

Eettisesti vahva toiminta

Vaikutamme ymparist66n ja
yhteiskuntaan
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PAREMPI MAAILMA DIGITALISAATIOLLA

Digitaalisilla palveluilla ja datan tehokkaalla hyddyntémisella
voidaan saastaa luonnonvaroja, pienentda ymparistdkuor-
maa ja edistdd ihmisten hyvinvointia. Asiakkaille raken-
tamiemme ratkaisujen kautta vaikutamme positiivisesti
ymparistdon ja yhteiskuntaan ja olemme rakentamassa
kestdvdmpaa tulevaisuutta. Esimerkkeind voi mainita ener-
giankulutuksen optimoinnin ratkaisut, joilla vAhennetdan
paastoja ja sddstetdan energiaa tai tietojohtamisen mallit,
joilla tehostetaan uusien sotealueiden siséisté ja niiden
keskindista tiedonhallintaa.

Yritysten kdytdssa olevan datan maara kasvaa kiihtyval-

1& vauhdilla. Datan yhé laajempi ja helpompi kerédminen
altistaa myds sen tahattomalle tai jopa tahalliselle vaarin-
kaytolle, mik4 voi johtua datan heikosta laadusta, sen késit-
telyn vinoumista tai arkaluonteisen tiedon puutteellisesta
suojaamisesta. Konsultoimme ja tuemme asiakkaitamme
datan vastuullisessa kdytdssa ja laadun hallinnassa seka
sen asianmukaisessa suojaamisessa.

Erityistéa mielenkiintoa ja odotusarvoa, mutta myés huolia
kohdistuu ténd paivana tekoalyyn, sen hyddyntdmiseen ja
hallittavuuteen. Olemme ensimmaisten yritysten joukossa
Euroopassa olleet kehittdméassa tekodalyn hallinta- ja audi-
tointimallia Turun yliopiston koordinoimassa AIGA-
hankkeessa. Siina joukko tekoalyratkaisuja kehittavia ja
hyédyntavia yrityksia ja yhteis6ja yhdessa loi periaatteita ja
kaytantoja vastuulliselle tekoalylle. Olemme myds laatineet
Loihteen omat tekodlyn hallintamallin periaatteet, joita
noudatamme seka asiakas- etta sisdisissa projekteissa.
Koko henkildstolle tarjottavalla sisdiselld koulutuksella var-
mistamme, etta kaikki tydntekijdmme ymmartavat tekoalyn
kéytén mahdollisuudet ja riskit.




Kéytdmme uusinta teknologiaa niin omassa toiminnassam-
me kuin asiakkaille toteuttamissamme palveluissa vastuul-
lisesti. Varmistamme aina, ettd kdytettavat teknologiat ovat
turvallisia ja luotettavia ja ettd asiakkaamme hydtyvéat niiden
kaytosta. Pyrimme valttdmaan turhaa laskentakapasiteetin
kaytt6a toimittamissamme ratkaisuissa. Toimimme ndin esi-
merkiksi tekodlymallien luomisen ja testaamisen yhteydes-
s4, jotta voimme optimoida mallit myds tasta ndkdkulmasta.

Autamme asiakkaitamme paitsi toimimaan vastuullisesti,
my0s osoittamaan sen. Vastuullisuusraportointia koskeva
sadantely lisdantyy ja sidosryhmien odotukset kasvavat;
vastuullisuusdata taytyy pystya raportoimaan yhta tarkasti
ja luotettavasti kuin taloudelliset tiedot. Tiedonhallinnan
asiantuntijana tuemme asiakkaita ESG-datan kerddmisessa
eri lahteist4, sen hallinnoinnissa, laadunvarmistamisessa
seka jarjestdmisessa raportoitavaan muotoon.

IHMISET EDELLA

Johtotdhtemme on "lhmiset edelld". Kaiken toimintamme
keskidssa ovat ihmiset; seka asiakkaamme, joita varten
tyota teemme, ettda oma henkiléstdmme, joka on Loihteen
sydan.

Rakennamme palveluitamme ihmisille ja tuomme asiantun-
tijoidemme teknisen osaamisen heidan kayttédnsa. Vaikka
uusi teknologia valillda hurmaa meidatkin, muistamme aina
sen olevan vain valine, joka ei saa mutkistaa tai hankaloittaa
kayttajiensa elamaa.

VUOSIKATSAUS ©

Haluamme Loihteen olevan tydpaikka, jossa jokaisen on
hyva olla. Tydyhteisomme perustuu luottamukselle ja tois-
ten arvostamiselle. Kaikkea toimintaamme ohjaavat yhteiset
toimintatapamme:

* Luottamus mahdollistaa vapauden

* Reilua tasapuolisuutta

* Yhdessé olemme enemman

* Rohkeus tehdé asioita

* Kasvua moneen suuntaan

Loihtijoille on tarkeata saada tehda merkityksellista tyota
joka paiva. Tarkeimpia tyotyytyvaisyyden tekijoita henki-
I6stdmme mielestad ovat mielekkaat tyotehtavat, tydpaikan
vahva yhteishenki, oikeudenmukainen palkka seka tydn ja
vapaa-ajan tasapaino. Loihteen kaltaisessa asiantuntijaor-
ganisaatiossa korostuvat myds mahdollisuudet kehittaa
itsedan ja osaamistaan seka vaikutusmahdollisuudet omaan
tydhon. Naiden toteutuminen on henkildstomme mielesta
hyvalla tasolla. Tydnantajan suositteluindeksi eNPS on Loih-
teessa hyvalla tasolla, kaikkien yhtididen keskiarvo koko
vuodelta 2022 oli 25 (asteikko -100-+100). Kehitdmme
jatkuvasti tyon tekemisen edellytyksia sekd mahdollisuuksia
vaikuttaa oman tydn sisaltéon. Vuonna 2021 kdynnistimme
uuden Loihde Leader -valmennusohjelman johto- ja p&al-
likkdtehtavissa tydskenteleville ja sité on jatkettu vuonna
2022.

Tybtyytyvaisyyden kehitystd seuraamme viikoittaisilla
pulssikyselyilld. Niiden merkitys on etdtydskentelyn aikana
kasvanut entisestdan, kun epdmuodolliset kohtaamiset ovat
vahentyneet. Pulssikyselyiden myoté saadaan paitsi yleis-
kuva henkildston tyytyvaisyydestd, voidaan myds havaita
ajoissa merkkeja tydssajaksamisen haasteista. Aloitimme
vuonna 2022 mielen ja kehon hyvinvointiin liittyvan luen-
tosarjan koko henkildstélle. Sarjan ensimmaisessa osassa
maaliskuun 2022 alussa Mieli ry:n asiantuntija vastasi kysy-
myksiin koskien Ukrainan sodan herattdmia huolenaiheita,
ja mydhemmin olemme kuulleet esim. unen vaikutuksesta
hyvinvointiin.

Henkilostén jakauma
liiketoiminnoittain 31.12.2022

® Turvaratkaisut
55 %

Digitaalinen
kehittdminen
41 %

® Muut
4%

Henkilostémaaran kehitys 2017-22
1000 885
800 693 714720

600 516

100 384

200

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Naisten ja miesten osuus 31.12.2022, %

Esi- Johto-
Henkilosto henkilot ryhma Hallitus
Naisia 19 19 33 20
Miehia 81 81 67 80

Osaaminen on tarkein resurssimme, ja sen jatkuva kehit-
tdminen on ensiarvoisen tarkeda seka kilpailukykymme
sailyttamisen nakdkulmasta etta henkildéstdbmme motivaati-
on ja tyytyvaisyyden kannalta. Tydyhteisdmme muodostaa
joukko asiantuntijoita, joilla on vahva halu jatkuvasti kehittaa
omaa osaamistaan. Osaamisemme kehittyy muun muassa
tybssa oppimisen, omien koulutusten ja ulkopuolisten, ku-
ten paamiesten sertifikaatteihin johtavien koulutusohjelmi-
en kautta. Loihde kannustaa myds omaehtoiseen kouluttau-
tumiseen ja osallistuu sen kustannuksiin.
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IKAJAKAUMA
Johtoryhma Hallitus
©®20-29 ® 30-39 @ 40-49 ® 40-49 50-59 50-59 60-

50-59 60-

Loihde Akatemia on monipuolinen koulutuskokonaisuutem-
me, johon siséltyy seké trainee-ohjelmia etta lyhyempia,
syventéavia koulutuksia asiakkaille ja henkiléstoélle. Vuonna
2022 jarjestdmamme kolme trainee-ohjelmaamme mahdol-
listi kouluttautumisen ja uuden ty6n data-analytiikan parissa
14 henkildlle.

Loihde haluaa olla kaikille tasa-arvoinen ty6paikka. Yhti6lla
on syrjinnan ehkaisemiseksi ja tasa-arvoisen kohtelun
turvaamiseksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.
Tavoitteenamme on, etta Loihteella toteutuvat aidosti
syrjimattémat menettelytavat tydbhon ottamisessa, uralla
etenemisessa, tydtehtavien jakamisessa, palkasta ja etui-
suuksista paatettaessa, koulutukseen paasemisessa seka
tydyhteisdn kehittdmisessa. Tavoitetta tuetaan ensisijaises-

ti esihenkildiden kouluttamisella. Liséksi sisdisessa viestin-
nassa nostamme esiin yhdenvertaisuuteen, monimuotoi-
suuteen ja tiedostamattomaan syrjintaan liittyvia teemoja.

Loihteen toimialoilla, IT- ja turvallisuusalalla, naisten osuus
tydvoimasta on matala, eiké Loihde ole t4stéa poikkeus.
31.12.2022 naisten osuus Loihteen henkiléstdésta oli 19
prosenttia, esihenkildista 19 prosenttia, johtoryhmasta 33
prosenttia ja hallituksesta 20 prosenttia. Tavoitteenamme
on kasvattaa naisten osuutta henkildstosta ja rohkaista
naisia ja tyttdja ylipaataan hakeutumaan toimialoillemme.
Esimerkiksi digitaalisten palveluiden suunnittelussa ja
tekoalyratkaisujen luomisessa on tarkeata olla mukana eri
sukupuolten edustajia ja muutoinkin erilaisista taustoista
|ahtdisin olevia ihmisia.

Pyrimme varmistamaan palkkatasa-arvon vertaamalla
saanndllisesti naisten ja miesten palkkatasoja samoissa tai
samankaltaisissa tehtavissa. Seurannassa ei ole havaittu
merkittavia poikkeamia.

Loihteella tyontekijalle pyritddn antamaan mahdollisuus
erilaisiin tydaikajarjestelyihin tyéelaman ja perhe-elaman
yhteensovittamiseksi. Etatyo oli monissa tyotehtavissa
mahdollista jo ennen koronaa, ja viimeiset kolme vuot-

ta suuri osa henkildstosta on tydskennellyt kotoa kasin.
Pandemian laannuttua on yleistynyt hybridity®, jossa osa
viikosta tydskennellddn kotona ja osa toimistolla.

TyOssa jaksamisen haasteisiin on Loihteella pureuduttu
muun muassa varhaisen valittdmisen mallin avulla seka
tarjoamalla yhteistydssa tyoterveyden kanssa matalan
kynnyksen keskusteluapua.

Tyoturvallisuuden kannalta liiketoimintamme eroavat
toisistaan, ja tydn luonteen vuoksi turvaliiketoiminta on
alttiimpi tapaturmille. Turvaliiketoiminnassa tapahtui vuonna
2022 13 tydpaikkatapaturmaa ja digitaalisen kehittdmisen
liiketoiminnassa kaksi. Tavoitteemme on nolla tapaturmaa,
ja riittdva turvallisuuskoulutus on olennainen osa uusien
tydntekijoiden perehdyttédmista. Loihde Trust Oy:ll4 on ISO
450001:2018 -sertifioitu tydterveys- ja tySturvallisuusjar-
jestelma.

Loihteella on nollatoleranssi kiusaamisen, hairinnan ja
epéasiallisen kayttdytymisen suhteen. Olemme laatineet
henkildstdlle ohjeet, kuinka tulee toimia, jos kokee tai ndkee
kiusaamista tai hairintaa.

Vuodesta 2018 Idhtien henkildstd on voinut osallistua
osakepohjaiseen kannustinohjelmaan, ja se on saavuttanut
suuren suosion kaikilla ansaintajaksoilla. Vuonna 2022 oh-
jelmaan osallistui 144 henkild4, jotka merkitsivat yhteensa
50 208 osaketta.

<
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EETTISESTI VAHVA TOIMINTA

Eettiset toimintaohjeemme kuvaavat Loihteessa hyvaksyt-
tyja toimintatapoja ja arvoja seka yhtion sitoutumista lakien
ja viranomaismaaraysten seka eettisesti kestavien periaat-
teiden noudattamiseen. Toimintaohjeiden tavoitteena on
varmistaa, etta kaikki Loihteen palveluksessa olevat toimi-
vat vastuullisesti ja toisia kunnioittaen. Ne auttavat valitse-
maan oikean menettelytavan omaa harkintaa edellyttavissa
tilanteissa ja edistavat toiminnan lapinakyvyytta suhteessa
sidosryhmiimme. Edellytdmme myds yhteistybkumppa-
niemme noudattavan vastaavia eettisesti kestavia periaat-
teita, ja huomioimme sen yhteistydkumppanien valinnassa.

Eettisiin ohjeisiimme siséltyy korruption ja lahjonnan vastai-
nen politiikka, jossa méaaritelldan lahjoja ja vieraanvaraisuut-
ta koskevat saannét ja rajoitukset.

Otimme vuonna 2021 kayttd6n anonyymin ilmoituskanavan
vaarinkaytosten tai epaeettisen toiminnan ilmoittamiseksi.
Kanava on avoinna seka henkildstolle ettd ulkoisille sidos-
ryhmille. Kanavan kautta ei ole tullut ilmoituksia vuonna
2022.

Toimimme aloilla, joissa luottamus on avainasemassa. Data
on monien asiakkaidemme térkeintd omaisuutta, jonka asi-
akas antaa meille késiteltévaksi tai suojattavaksi. On kyse
sitten asiakkaidemme, henkildstdmme tai muiden sidosryh-
mien datasta, kasittelemme sitd saamamme luottamuksen
arvoisesti ja ainoastaan lain ja asetusten, esimerkiksi EU:n
tietosuoja-asetuksen sallimalla tavalla.

Noudatamme Loihteen hallinnossa vapaaehtoisesti Suo-
men Arvopaperimarkkinayhdistyksen laatiman listayhti6i-
den hallinnointikoodin (Corporate Governance) kaikkia suo-
situksia, vaikka sité ei First North -yhti6ilta edellytetakaan.

VUOSIKATSAUS ©

Loihteen hallituksen valinnassa yksi keskeinen periaate
on monimuotoisuus, jonka olennaisia tekijoita on jasenten
toisiaan tdydentava koulutus, osaaminen ja kokemus seka
laaja ikarakenne ja sukupuolten tasapainoinen edustus.
Hallituksen jasenista 31.12.2022 oli miehia 4 (80 %) ja
naisia 1 (20 %). Jasenista kaksi oli yli 60-vuotiaita ja nelja
50-59-vuotiaita.

VAIKUTAMME YMPARISTOON JA
YHTEISKUNTAAN

Liiketoimintamme luo tydpaikkoja ja tulovirtaa eri puolilla
Suomea. Toimimme 22 paikkakunnalla ja palvelemme asiak-
kaita maanlaajuisesti. Loihteen palkat ja palkkiot tilikaudella
2022 olivat 53,3 miljoonaa euroa. Lisaksi yhtio luo taloudel-
lista hyvinvointia myds valillisesti kdyttamiensa alihankin-
tayritysten kautta.

Taloudelliset vaikutukset 2022, milj. €

Palkat ja sivukulut 64,4

Maksut toimittajille

ja kumppaneille 50,0
Liikevaihto . ay
123,0 Osingot ja korot 3,2
Yhteisoverot 1,3

Bruttoinvestoinnit 14,7

(15

Arvostamme suomalaista hyvinvointimallia, ja olemme val-
miita kantamaan osuutemme sen mahdollistamisesta myos
verojen muodossa. Vuonna 2022 Loihde kirjasi verotetta-
vaan tulokseen perustuvia veroja 1,3 miljoonaa euroa.

Loihteen laatu- ja ymparistotyo on sertifioitua. Loihde
Trust Oy:lla ja Loihde Analytics Oy:lla on ISO 9001:2015
-sertifioitu laatujarjestelma ja Loihde Trust Oy:lla liséksi ISO
14001:2015 -sertifioitu ymparistdlaatujarjestelma.

Pyrimme jatkuvalla parantamisella ehkdisemaan resurssien
tuhlausta sekd vahentdmaan energian kayttoa ja siita aiheu-
tuvia paastoja. Selvitimme Loihteen hiilijalanjaljen ensim-
maisté kertaa vuonna 2022 scope 1:n ja scope 2:n osalta, ja
laskentaa on tarkoitus laajentaa seka asettaa hiilidioksidi-
paastodja koskevat tavoitteet vuoden 2023 aikana.

Laitekannan ja kaluston kohdalla painotamme turvallisuu-
den liséksi kestavyytta ja tehokkuutta elinkaariajattelun
mukaisesti. Edistdmme kiertotaloutta myds ohjaamalla
konesalien jadhdytyksestd syntyvan hukkaenergian kauko-
lampoverkkoon niissé konesaleissa, joissa se on mahdol-
lista.

Toimme ty6suhdepolkupyérat uudeksi henkildstéeduksi
vuonna 2021 vahentamaan tydmatka-autoilua seka edes-
auttamaan henkil6stén omaehtoista likuntaa. Ensimmaise-
na kahtena vuonna 12 % Loihteen tydntekijoista hyédynta-
nyt etua ja hankkinut tydsuhdepolkupyoran.

limaston ja ympariston osalta ndAemme Loihteella olevan
positiivisia vaikutusmahdollisuuksia myds asiakkaittemme
kautta: Toteuttamalla heille resursseja saastavia digitaalisia
ratkaisuja voimme tukea asiakkaitamme ja heidan sidosryh-
miaan toimimaan aktiivisesti ympariston puolesta.
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£ Hallituksen toimintakertomus 2022

Loihde on digitaalisen kehittdmisen ja turvaratkaisujen rat-
kaisutoimittaja, joka mahdollistaa asiakkaan liiketoiminnan
jatkuvuuden. Loihde tarjoaa asiakkailleen fyysisen turvalli-
suuden ja kyberturvallisuuden palveluita seka ratkaisuja pal-
veluiden ja liiketoiminnan digitalisointiin, muutosjohtamiseen
ja datan ja pilviteknologian hyédyntamiseen.

Loihteen verkostomainen toimintatapa mahdollistaa erittéin
laajan tarjooman ja ainutlaatuiset kokonaisratkaisut, ja samalla
kukin yhtié pystyy asemoitumaan oman osaamisalueensa eri-
koisasiantuntijana seka asiakkaille etta rekrytointimarkkinoilla.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tilikauden aikana Loihde on strategiansa mukaisesti kehittéanyt
digitaalisen kehittdmisen ja turvaratkaisujen liiketoimintojaan
seka erillisina liiketoiminta-alueina ettd rakentamalla néiden vali-
sia synergioita esimerkiksi ristiinmyynnin, yhteisten asiakasrat-
kaisujen ja toiminnan yhtenaistémisen kautta. Ristiinmyynti ja
yhteisten asiakasprojektien maara on kasvanut edelleen edel-
lisvuodesta.

Yhtié vahvisti fyysisen turvallisuuden liiketoimintaansa osta-
malla Turvakolmio Group Oy:n koko osakekannan, ja Turvakol-
mio liittyi konserniin 1.6.2022. Kaupan myd6ta Loihde Trust nousi
Suomen suurimmaksi sédhkdisen turvatekniikan palveluntuotta-
jaksi ja vahvisti asemiaan erityisesti padakaupunkiseudulla seka
paloturvallisuuden palveluissa.

Pilviosaamistaan yhtié kasvatti hankkimalla pilvipalveluyhtié On-
rego Oy:n koko osakekannan. Kauppa astui voimaan 1.12.2022.
Pilviasiantuntemus on térke&a Loihteen molemmille liiketoimin-
ta-alueille. Digikehityshankkeet rakennetaan tana paivana paa-
asiassa pilvialustoille, ja yritysten siirtdesséa toimintojaan pilveen
pilven tietoturva on kyberturvan nopeimmin kasvavia alueita.

Uutena palvelualueena Onrego toi Loihteen tarjoomaan jatkuva-
na palveluna toimitettavan pilviympériston hallintapalvelun.

Loihde hakee strategiansa mukaisesti synergiaetuja konser-
niyhteistydsta. Turvaliiketoiminnan kaikki yhtiét sulautuivat
Loihde Trust Oy:hyn 31.12.2022, ja digitaalisessa kehittdmises-
sé Loihde Advisory ja Loihde Analytics yhdistivat operatiivisen
toimintansa marraskuussa 2022. Loihde on lisaksi keskittanyt
tukitoimintojaan tilikauden aikana.

Yhti6 tiedotti joulukuussa siirtyvanséa kansainvalisen IFRS-tilin-
paatésstandardin mukaiseen raportointiin vuoden 2022 tilin-
paatodksesta lahtien.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Konsernin liikevaihto oli 123,0 (104,4) miljoonaa euroa. Liikevaih-
to kasvoi edellisvuodesta 18 prosenttia. Turvaliiketoiminnan lii-
kevaihto kasvoi 19 % ja oli 82,5 (69,3) miljoonaa euroa. Digitaali-
sen kehittdmisen liilketoiminnan jatkuvien toimintojen liikevaihto
kasvoi 15 % ja oli 40,8 (35,5) miljoonaa euroa. Yrityskaupat na-
kyvat siten, ettd Turvakolmio Group on mukana turvaliiketoimin-
nan luvuissa kesakuusta ja Onrego Oy digitaalisen kehittdmisen
luvuissa joulukuusta lahtien.

Kayttdkate (EBITDA) oli 13,3 (5,6) miljoonaa euroa eli 10,8 (5,4)
% liikevaihdosta. Katsauskauden kayttdkatetta nosti kuituverk-
kojen myynnistd saatu noin 3,9 miljoonan euron myyntivoitto.
Oikaistu kayttokate oli 10,3 (7,2) miljoonaa euroa eli 8,4 (6,9) %
likevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) oli 6,4 (-0,9) miljoonaa euroa eli 5,2 (-0,8) % lii-
kevaihdosta ja oikaistu liikevoitto 3,5 (0,8) miljoonaa euroa eli 2,8
(0,7) % liikevaihdosta.

Henkilostdkulut olivat 64,4 (58,0) miljoonaa euroa eli 52,4 (55,5)
% liikevaihdosta. Liiketoiminnan muut kulut olivat 14,2 (13,5) mil-
joonaa euroa eli 11,6 (12,9) % liikevaihdosta. Suunnitelman mu-
kaisia poistoja tehtiin konsernissa yhteensa 6,9 (6,5) miljoonaa
euroa. Verojen maaraa katsauskaudella nostivat kuituverkkojen
myyntivoitosta maksetut verot.

Konsernin tilikauden tulos oli 3,4 (6,9) miljoonaa euroa. Laimen-
tamaton osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,58 (1,19) euroa ja lai-
mennettu 0,58 (1,18) euroa. Tilikauden tulokseen vaikutti osal-
taan yhtidn sijoitusarvopaperien markkina-arvon muutos, joka
oli -2,4 (0,8) miljoonaa euroa. Vertailuvuoden 2021 tulosta nosti
lopetettuihin toimintoihin kirjattu Hibox Systems Oy Ab:n myyn-
nistad saatu noin 6,5 miljoonan euron myyntivoitto.




Konsernin keskeiset tunnusluvut

1000 euroa

Liikevaihto, jatkuvat
toiminnot, t€

Turvaliiketoiminta

Digitaalisen
kehittémisen
liketoiminta

Muut
(sis. eliminoinnit)

Kayttokate (EBITDA)

Oikaistu kayttokate
(EBITDA), t€ "

Oikaistu kdyttdkate
(EBITDA), %

Liikevoitto (EBIT), t€
Oikaistu liikevoitto, t€
Katsauskauden tulos, t€

Oikaistu katsaus-
kauden tulos, t€'

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos
(EPS), euroa,
laimentamaton 2

Osakekohtainen tulos
(EPS), euroa,
laimennettu 2

Henkiléstdn Ikm
keskimaarin

1-12/2022

122987

82 450

40 849

-312
13319

10290

8,4 %
6371
3482
3359

526
73.8 %

0,58

0,58

812

1-12/2021

104 418
69 287

35524

-393
5591

7236

6.9 %
-881
764
6924

1763
74.9 %

Muutos %

18 %

19 %

15 %

-20 %
138 %

42 %

356 %
-51 %

-70 %

-51 %

-51 %

14 %

B TALOUDELLINEN KATSAUS ®

TALOUDELLINEN ASEMA, RAHOITUS JA
INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 150,9
(146,3) miljoonaa euroa. Liikearvon maara taseessa oli 62,8
(53,5) miljoonaa euroa. Taseen loppusummaa nostivat ensisijai-
sesti Turvakolmio- ja Onrego-yritysostot.

Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 73,8 (74,9) % ja konser-
nin oman paaoman tuotto oli 3,0 (6,3) %. Oman padoman tuottoa
paransi katsauskaudella kuituverkkojen myynnista saatu myyn-
tivoitto. Vertailukauden vahvempaa oman pdaoman tuottoa se-
littdvat Hibox Systems Oy Ab:n myynnistd saatu myyntivoitto ja
yhtién saama veronpalautus.

Liiketoiminnan rahavirta oli 5,1 (6,6) miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan rahavirtaa on heikentényt komponenttipulaan varautu-
misesta ja projektien lykkdantymisesta johtuva vaihto-omaisuu-
den kasvu sekd myyntisaamisten kasvu.

Konsernin investointien kokonaismaara oli 14,7 (14,8) miljoonaa
euroa. Merkittdvimmat investoinnit kohdistuivat sekd katsaus-
ettd vertailukaudella yritysostoihin.

Loihde Qyj jakoi vuodelta 2021 osinkoa ja lisdosinkoa yhtio-
kokouksen paatoksen mukaisesti yhteensad 0,55 euroal/osa-
ke. Osingonjaon tasmaytyspaiva oli 9.5.2022 ja maksupaiva
17.5.2022. Osinkojen yhteismaara oli noin 3,1 miljoonaa euroa.

Taulukon luvut ovat jatkuvien toimintojen lukuja, poislukien katsauskauden tulos, joka sisaltaa
myds lopetetun toiminnon eli helmikuussa 2021 myydyn Hibox Systems Oy Ab:n osuuden
tuloksesta. Lopetetun toiminnon osuus tuloksesta on esitetty konsernin tuloslaskelmassa.

Oikaistu kayttokate, oikaistu liikevoitto ja oikaistu tilikauden tulos on laskettu vahentamalla
kiinteistdjen, kdyttbomaisuusosakkeiden ja liiketoimintojen myynneista aiheutuneet
myyntivoitot/-tappiot, vakuutus- ja muut korvaukset seka muut oikaisut vastaavasta

raportoidusta luvusta.

2 Emoyhtién omistamat omat osakkeet (loka-joulukuun 2022 keskiarvo 0 kpl ja tammi-joulukuun
2022 keskiarvo 32 948 kpl) vahennetty kokonaisosakemaarasta.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernissa oli tutkimus- ja kehitystoimintaan seka tuoteke-
hitykseen liittyvia valittdmia kuluja 1,87 (1,59) miljoonaa euroa.
Tama vastaa 1,5 (1,5) prosenttia liilkevaihdosta.

HENKILOSTO

Henkilbkunnan keskimaarainen lukumaard kokoaikaisiksi muu-
tettuna (FTE) tilikauden aikana oli 812 (vuonna 2021 jatkuvien
toimintojen osalta 715 ja lopetetut toiminnot huomioiden 720)
ja tilikauden lopussa 885 (737). Keskimaaraista lukumaaraa las-
kettaessa on otettu huomioon myds mahdollinen tyésuhteen
osa-aikaisuus.

Henkiléstétunnusluvut (jatkuvat toiminnot) 2022 2021
Henkiléstdn Ikm keskimaarin, FTE 812 715
Henkiléstdén Ikm keskimaérin, NOE 846 743
Palkat ja palkkiot, t€ 53263 48228

Osaava ja sitoutunut henkiléstd on Loihteen menestyksen
avaintekijoita, ja siksi yhtié panostaa myonteisen yrityskulttuurin
ja henkildstotyytyvaisyyden vaalimiseen, vastuullisiin toiminta-
tapoihin sek jatkuvaan osaamisen kehittamiseen. Tyotyytyvai-
syytta tutkitaan kerdamalla jatkuvaa palautetta pulssikyselyilla
ja keskusteluilla. Henkildston sitouttamiseksi yhtion tavoitteisiin
Loihde tarjoaa henkildstolleen osakepohjaisen kannustinohjel-
man, joka on esitelty tarkemmin kohdassa Osakepohjaiset kan-
nustinjarjestelmat.
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YHTION OSAKKEET

Loihde Oyj:n osakkeiden lukumaéra tilikauden lopussa oli

Loihde Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

5 729 709 osaketta ja tammi-joulukuussa keskimaarin 5 753 658 Omistaja Osakeméérd ~ Osuus osakkeista
osaketta (tlllkaudgn 2021 lopussa 6 019 041 ja tgmml-Joqu- 1 Suomen Teollisuussijoitus Oy 275000 4,80 %
kuussa 2021 keskimaarin 5 905 644). Kukin osake oikeuttaa yh-
teen adneen yhtidkokouksessa. 2 Bellurum Oy 210576 3.68 %
3 LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio 150 000 2,62 %
4 LahiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtio 150 000 2,62 %
Osaketunnusluvut 2022 2021 5 Lakiasiaintoimisto Asiakasturva Oy 126 655 2.21%
Osakkeiden lukumaara 5729709 6010041 6 SrVISIO Allocator 90000 1.57 %
Konsernin omistamat omat 7 Vaasan kaupunki 70400 1,23 %
osakkeet B 80530 8 Pelkonen Antti 68480 120%
Konsernista ulkona olevat osakkeet 5729309 5929511 9 Heikkils Kimmo Juhani 58 255 1,02%
Markkina-arvo, milj. euroa 75345673 97 362 664 10 Hotcom Oy 57 850 1.01%
Osakkeenomistajien lukumdara 25499 26183 10 suurinta omistajaa yhteensé 1257 216 21,94 %
Hallintarekisterdityjen osakkeiden
lukumaara 8247 2738

Luettelo 50 suurimmasta omistajasta on nahtavissa yhtién verkkosivulla osoitteessa loihde.com.

Yhteenveto kaupankdynnistéd Nasdaq First North Growth Market Helsinki -markkinapaikalla 1.1.-31.12.2022

Osakevaihto, kpl  Arvo, euroa

LOIHDE 429 351 5899 746 18,35

Loihde Oyj:n hallitus paatti 4.1.2022 kaynnistdd omien osak-
keiden takaisinosto-ohjelman yhtidkokouksen 6.5.2021 halli-
tukselle antaman valtuutuksen mukaisesti. Omien osakkeiden
hankinnat alkoivat 10.1.2022 ja loppuivat 4.5.2022. Taman jak-
son aikana Loihde hankki 25325 omaa osaketta, joiden kokonai-
sarvo oli 0,4 miljoonaa euroa ja hinta keskimaarin 16,57 euroa.
Osakkeet hankittiin Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalla jarjestetyssd kaupankaynnissd hankintahet-
ken markkinahintaan.

Yht. korkein, euroa

Alin, euroa Painotettu keskihinta, euroa Viimeisin, euroa

11,00 13,74 13,15

Yhtidn hallitus paéatti 3.5.2022 mitatéida omien osakkeiden osa-
keohjelman kautta siihen mennessa hankitut 25 088 osaketta.
Samassa yhteydessa mitatoitiin myds muut yhtion hallussa ol-
leet 382 130 osaketta, joista 302 000 kpl oli siirtynyt yhtion hal-
tuun yhtidn yhteistililtd ns. paperiosakkeiden oikeuksien paatty-
misen mydta. Lisaksi yhtion hallitus paatti 30.8.2022 mitatoida
yhteensa 537 yhtidn hallussa ollutta omaa osaketta, joista 300
oli siirtynyt yhtion haltuun sen yhteistililté ja 237 yhtid oli hank-
kinut omien osakkeiden osto-ohjelman kautta 3.5.2022 jalkeen.

OSAKEANNIT

Yhtié on tilikauden aikana laskenut liikkeelle yhteensa 127 423
uutta osaketta. Onrego Oy:n hankinnan yhteydessa toteutetus-
sa, ostetun yhtién entiselle omistajalle suunnatussa osakean-
nissa Loihde Oyj laski liikkeelle 50 000 uutta osaketta merkinta-
hinnalla 11,99 euroa/osake.

Lisdksi yhtié on toteuttanut henkiléstén ja hallituksen osakepoh-
jaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvia osakeanteja.



OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Yhti6é on katsauskauden aikana laskenut liikkeelle yhteensa
77 423 uutta osaketta liittyen osakepohjaisiin kannustinjar-
jestelmiin.

Henkil6stén osakepohjaisen kannustinohjelman 2018~
2023 palkkio-osakkeet

Loihde toteutti maaliskuussa suunnatun osakeannin liittyen
henkildston osakekannustinohjelman vuonna 2019 alka-
neen ansaintajakson lisa- ja palkkio-osakkeiden maksami-
seen. Osakeannissa luovutettiin ohjelmaan osallistuneille
kaikkiaan 22 093 uutta osaketta. Kannustinohjelma ja sen
ehdot on kuvattu tarkemmin yhtién verkkosivuilla.

Henkil6stén osakeohjelma 2022

Loihteen hallitus paatti 6.6.2022 yhtion henkildstdlle suun-
nattavasta pitkdn aikavalin kannustinohjelmasta (HenkilOs-
ton osakeohjelma 2022). Ohjelman kohderyhmana on koko
Loihde-konsernin henkildstdé johto mukaan lukien. Jarjes-
telman tarkoituksena on yhdistdd osakkeenomistajien ja
henkildston tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi ja liike-
toimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla seka
henkildiden sitouttamiseksi yhtiéon ja tarjota heille kilpailu-
kykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Ohjelmaan osallistuvat ovat saaneet merkita yhtién osakkei-
ta 14.-22.6.2022 valisena merkintadaikana alennettuun mer-
kintéahintaan 12,70 euroa osakkeelta. Merkintédhinnan pohja-
na on kaytetty osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia
toukokuussa 2022 (14,11 euroa), mistd on vahennetty 10
prosentin alennus.

Ohjelmaan osallistui 144 henkil64, jotka merkitsivat yhteen-
sa 50 208 osaketta. Merkintahinta on kirjattu yhtion sijoite-
tun vapaan oman paaoman rahastoon heindkuussa 2022 ja
uudet osakkeet on rekisteroity kaupparekisteriin 18.7.2022.
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31.12.2024 p&attyvan ansaintajakson jalkeen merkinnan
tehneet saavat yhden maksuttoman lisdosakkeen jokais-
ta merkitsem&éansa ja palkkion maksuhetkelld yhd omista-
maansa kolmea osaketta kohden. Lisdosakkeiden saaminen
edellyttdd, ettd henkilé6 omistaa henkiléstdéannissa hankitut
osakkeet ja on palkkion maksuhetkelld edelleen Loihde-kon-
sernin palveluksessa.

Johdon ja avainhenkiléiden pitkdn tahtdimen kannusti-
nohjelma (LTI)

Yhtion hallitus paatti 3.3.2021 yhtion konsernijohtoryhmalle
ja valituille avainhenkiléille suunnatusta suoritusperustei-
sesta pitkan tahtdaimen kannustinohjelmasta. Ohjelma koos-
tuu vuosittain alkavista kolmen vuoden ansaintajaksoista,
joista kukin edellyttaa hallituksen erillista hyvaksyntaa. Hal-
litus paatti toisen ansaintajakson alkamisesta 25.11.2021
ja kolmannen ansaintajakson alkamisesta 29.11.2022. Palk-
kion maksamisen kriteereind ovat hallituksen kullekin an-
saintajaksolle asettamat liikevaihto- ja kdyttokatetavoitteet.
Palkkion maksamisen edellytyksend on, ettd avainhenkilon
ty6- tai toimisuhdetta ei ole kyseisen avainhenkilén tai yh-
tiébn toimesta irtisanottu tai purettu ennen ansaintajakson
paattymista.

Hallitus p&atti 29.11.2022 suunnatusta maksuttomasta osa-
keannista yhtidn toimitusjohtajan osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman palkkioerdn maksamiseksi. Osakeannissa
yhtio laski liikkeelle 1 455 uutta osaketta, jotka luovutettiin
toimitusjohtaja Samu Konttiselle osana toimitusjohtajaso-
pimuksessa sovittua osakepohjaista kannustinjarjestelmaa.

Hallituksen osakepalkkiojarjestelma

Varsinainen yhtidkokous paatti 5.5.2022 yhtion hallituksen
pitkén aikavalin osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaan liit-
tyvasta suunnatusta osakeannista, jossa hallituksen jasen-
ten merkittavaksi annettiin enintdan 3 667 osaketta 13,98
euron osakekohtaisella merkintahinnalla. Merkintdhinnan
pohjana on kaytetty osakkeen vaihdolla painotettua keski-

kurssia huhtikuussa 2022, mistd on vdhennetty 10 prosentin
alennus. Kaikki viisi hallituksen jasentd merkitsivat osakkei-
ta, yhteensa 3 667 osaketta. Merkintahinta on kirjattu heiné-
kuussa yhtién sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon
jauudet osakkeet on rekisteroity kaupparekisteriin 5.7.2022.

Loihde Oyj:n osakepohjaiset kannustinjarjestelmat on kuvat-
tu yhtién verkkosivuilla https://www.loihde.com/omistajille/
hallinnointi/palkitseminen/.



In March, Loihde carried out a directed share issue in relation to the payment of additional shares and bonus shares under the personnel incentive scheme that began in 2019. A total of 22,093 new shares were transferred to incentive scheme participants in the share issue. The incentive scheme and its terms and conditions are described in more detail on the company’s website.  

Share-based incentive scheme for the personnel 2022  

On 6 June 2022, the Board of Directors of Loihde decided on a long-term incentive scheme for the company’s personnel (Employee matching share plan 2022). The target group for the incentive scheme includes all the personnel of Loihde Group, including the management. The purpose of the incentive scheme is to align the goals of the shareholders and personnel in order to increase the value of the company and implement the business strategy in the long term as well as to engage the personnel’s commitment to the company and offer them a competitive scheme based on the earnings and value development of the company’s shares.  

During the subscription period, 14‒22 June 2022, the participants in the scheme had the opportunity to subscribe for company shares at a reduced subscription price of EUR 12.70 per share. The subscription price was based on the volume-weighted average share price in May 2022 (EUR 14.11), with a 10 per cent discount applied. 

A total of 144 people participated in the scheme and they subscribed for a total of 50,208 shares. The subscription price was entered in the company’s reserve for invested unrestricted equity in July 2022 and the new shares were entered in the Trade Register on 18 July 2022.  

After the vesting period that will end on 31 December 2024, participants who have subscribed for shares will receive one additional share free of charge for each three shares they have subscribed for and still hold at the time of the payment of the bonus. In order to be eligible to receive the additional shares, the participant must own the shares he or she subscribed for in the employee share issue and still be employed by the Loihde Group at the time of the payment of the bonus.

Long-term incentive scheme for the management and key personnel (LTI)

On 3 March 2021, the company’s Board of Directors decided on a performance-based long-term incentive scheme aimed at the Group’s Leadership Team and selected key employees. The scheme consists of three-year vesting periods starting annually, each of which requires separate approval by the Board of Directors. The Board of Directors decided on the beginning of the second vesting period on 25 November 2021 and on the beginning of the third vesting period on 29 November 2022. The criteria for the payment of the bonus are revenue and EBITDA targets set by the Board of Directors for the vesting period in question. A prerequisite of the bonus under the incentive scheme is that the key employee’s employment or service relationship has not been terminated or ended by the employee in question or by the company before the end of the vesting period.

On 29 November 2022, the Board of Directors decided on a directed share issue without payment in order to implement a bonus payment that is part of the CEO’s share-based incentive scheme. In the share issue, a total of 1,455 new shares in the company were issued to CEO Samu Konttinen as part of the share-based incentive scheme agreed in his CEO contract.

Share-based incentive scheme for the Board of Directors

On 5 May 2022, the Annual General Meeting decided on a directed share issue related to the long-term share-based incentive scheme for the company’s Board of Directors, in which a maximum of 3,667 shares were issued for subscription by the members of the Board of Directors at a subscription price of EUR 13.98 per share.  The subscription price was based on the volume-weighted average share price in April 2022, with a 10 per cent discount applied. All five members of the Board of Directors subscribed for shares, with the total number being 3,667 shares. The subscription price was entered in the company’s reserve for invested unrestricted equity and the new shares were entered in the Trade Register on 5 July 2022.  

Loihde Plc’s share-based incentive schemes are described on the company’s website at https://www.loihde.com/en/for-shareholders-2/corporate-governance/remuneration/. 
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KONSERNIN LIKETOIMINTA-ALUEET JA
RAKENNE

Loihde Oyj on digitaalisen kehittamisen ja turvaratkaisujen
asiantuntijayritys, joka mahdollistaa asiakkaan liiketoimin-
nan jatkuvuuden. Konsernilla on kaksi liiketoiminta-aluetta:
Digitaalisen kehittdmisen liiketoiminta tarjoaa asiakkaille
digistrategiakonsultointia, tiedolla johtamisen ja data-ana-
lytiikan palveluita, digitalisaation edistdmisen ratkaisuja
palvelu- ja kayttdlittymamuotoilusta ohjelmistokehityk-
seen ja muutosjohtamiseen seké pilviteknologioiden kayt-
too6nottoon ja hallintaan liittyvid palveluita. Loihteen turva-
liketoiminta kattaa laajasti yritysturvallisuuden osa-alueet
kyberturvasta ja turvallisista verkkoyhteyksista lukituksen
ja séhkdisen turvateknologian palveluihin. IFRS 8 -segmen-
tointiraportoinnin nakdkulmasta Loihteella on kaksi toimin-
tasegmenttid ja yksi raportoitava segmentti, koska seg-
menttien yhdistelykriteerit tayttyvat.

Konsernin emoyhtié on Loihde Oyj;j.

Digitaalisen kehittémisen lilkketoiminnan muodostivat tilikau-
den lopussa

* Loihde Advisory Oy ja sen tytaryhtié Loihde Advisory AB
* Loihde Analytics Oy

* Loihde Factor Oy

* Onrego Oy

Turvaliiketoiminnan muodostaa
* Loihde Trust Oy

Lisaksi konserniin kuuluu Loihde Kiinteistot Oy.
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KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Loihde osti Turvakolmio Group Oy:n koko osakekannan tou-
kokuussa, ja yhti6 seka sen tytaryhtié Turvakolmio Recycling
Oy liittyivat konserniin 1.6.2022 alkaen.

Loihde osti Onrego Oy:n koko osakekannan marraskuussa,
ja yhtid liittyi konserniin 1.12.2022 alkaen.

Loihde Trust Oy myi Pohjois-Suomessa sijaitsevat kuituverk-
konsa Koillisnet Oy:lle tammikuussa 2022.

Loihde Advisory Oy:n tytéryhtié Altotech Oy on sulautunut
emoyhtidédnséa 7.1.2022.

Turvakolmio Group Oy, Turvakolmio Recycling Oy, Loihde
Trust Spellpoint Oy ja Loihde Trust Tansec Oy sulautuivat
Loihde Trust Oy:hyn 31.12.2022.

Loihde Analytics Oy ja Loihde Advisory Oy ovat yhdistaneet
operatiivisen toimintansa marraskuussa 2022 ja kayttavat
yhteistéd markkinointinime& Loihde Advance. Loihde Analy-
tics Oy:n (vastaanottava yhtio) hallitus on 28.11.2022 alle-
kirjoittanut fuusiosuunnitelman Loihde Advisory Oy:n (su-
lautuva yhtio) kanssa. Suunniteltu sulautumisen rekisterdinti
on toukokuun lopussa.

YHTIOKOKOUS

Loihde Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin Vaasassa
torstaina 5.5.2022. Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpadatok-
sen tilikaudelta 2021 ja myonsi vastuuvapauden tili- ja toi-
mintavastuullisille.

Yhtidkokous pé&atti jakaa vuoden 2021 tuloksesta osinkoa
0,14 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,41 euroa osakkeelta
eli yhteensd 0,55 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tés-
maytyspaiva oli 9.5.2022 ja maksupaiva 17.5.2022.

Yhtidkokous vahvisti toimielinten palkitsemispolitiikan seka
palkitsemisraportin vuodelta 2021.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi
ja valitsi hallitukseen uudelleen nykyiset jdsenet Kaj Hagros,
Timo Kotilainen, Elina Piispanen, Matti Piri ja Stefan Wikman.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Timo Kotilai-
nen.

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajan vuosi-
palkkio on 39 600 euroa ja kokouspalkkio 700 euroa, hallituk-
sen jasenen vuosipalkkio on 16 500 euroa ja kokouspalkkio
600 euroa, seké valiokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio
on 700 ja jasenen 600 euroa. Yhtibkokous hyvaksyi halli-
tuksen pitkan aikavélin osakepohjaisen palkkiojarjestelman
ehtoihin tehdyt muutokset, jotka johtuivat yhtién listautumi-
sesta ja hallintomallin muuttumisesta. Yhtiékokous vahvisti
palkkiojarjestelman kolmanneksi ansaintajaksoksi 6.5.2022-
31.12.2024, vahvisti hallitukseen valituille henkil6ille osallis-
tumisoikeuden ansaintajaksolle seka paatti palkkiojarjestel-
maan liittyvastd suunnatusta maksullisesta osakeannista,
jossa voidaan antaa enintdan 3 667 yhtién osaketta merkin-
tahintaan 13,98 euroa.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab, paavas-
tuullisena tilintarkastajanaan Esa Kailiala, KHT.




HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhteensa
enintdan 683 000 osakkeen antamisesta osakeannilla. Val-
tuutus koskee sekéd uusien osakkeiden ettd yhtién hallussa
olevien omien osakkeiden antamista. Osakkeet voidaan
antaa vastikkeena yritysjarjestelyissa, enintddn 483 000
osaketta, tai osana henkil6ston kannustinjarjestelmia, enin-
t4an 200 000 osaketta tai muissa tarkoituksissa hallituksen
paattdmalla tavalla tai laajuudella. Valtuutus osakeantiin on
voimassa yritysjarjestelyihin kdytettdvien osakkeiden osalta
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saak-
ka, kuitenkin enintdén 30.6.2023 saakka, ja henkildstdn kan-
nustinjarjestelmiin liittyvien osakkeiden osalta 4 vuotta yh-
tibkokouksen paatoksesta. Valtuutus ei kumoa varsinaisen
yhtiékokouksen 25.6.2020 ja 6.5.2021 hallitukselle antamia
aiempia valtuutuksia siltd osin kuin aiemmat valtuutukset
koskevat osana henkildston kannustinjarjestelmia annetta-
via osakkeita.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan
100 000 euron suuruisesta lahjoituksesta yhtién liiketoimin-
taa tukeviin koulutus- ja tutkimuskohteisiin tai yleishyddyilli-
siin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin.

HALLITUS JA JOHTO

Loihde Oyj:n hallituksen muodostivat Timo Kotilainen (pu-
heenjohtaja), Kaj Hagros, Jussi Hattula (5.5.2022 asti), Elina
Piispanen, Matti Piri ja Stefan Wikman.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat tilikaudella konsernin toi-
mitusjohtaja Samu Konttinen, Loihde Trust Oy:n toimitusjoh-
taja Marko Jarvinen, Loihde Advisory Oy:n toimitusjohtaja
Tomi Bergman, Loihde Analytics Oy:n toimitusjohtaja Katja
Ahola, Loihde Factor Oy:n toimitusjohtaja Juha Meronen,
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Onrego Oy:n toimitusjohtaja Jarno Maki (1.12.2022 alkaen),
talousjohtaja Pirjo Suhonen, markkinointijohtaja Jere Teu-
tari, inmisista ja kulttuurista vastaava johtaja Kristiina Aal-
tonen (1.10.2022 alkaen) ja strategiajohtaja Mikko Makela
(9.9.2022 saakka).

TILINTARKASTAJA

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé6 KPMG Oy
Ab, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Esa Kailiala.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Loihde-konsernin |&hipiiriin kuuluvat tytaryhtioét, osakkuus-
ja yhteisyritykset sekd konsernin hallitus, toimitusjohtaja ja
konsernijohtoryhm4 ja heidan maaraysvallassaan olevat yh-
tidt. Luettelo tytaryhtidistd on esitetty kohdassa Konserni-
rakenne.

Loihde Qyj on antanut konserniin kuuluville yhtidille lainoja,
joiden yhteismaarj tilikauden lopussa oli 3,4 miljoonaa eu-
roa. Laina-aika on enintdan 6 vuotta. Lainoja lyhennetdan
suunnitelman mukaan ja korko maksetaan puolivuosittain tai
kerran vuodessa. Lainojen korko on sidottu pdasaantoisesti
kiinteddn korkoon tai perustekorkoon. Lainat ovat vakuudet-
tomia. Lisdksi yhtié on myodntényt tytaryhtididensa vastui-
den vakuuksia arvoltaan yhteensa 2,3 miljoonaa euroa.

Yhtié on osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaansa liittyen
antanut henkiléstélleen markkinaehtoisia lahipiirilainoja vuo-
sina 2019-2022. Lainojen yhteisma&ard 31.12.2022 oli 706
tuhatta euroa, josta konsernijohtoryhman jadsenten osuus on
85 tuhatta euroa. Laina-aika on 1-3 vuotta ja korko on 12
kk Euribor, kuitenkin vahintdan O %. Lainojen vakuutena on
henkildiden annetuilla lainoilla merkitsemat osakkeet.

ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVIMMISTA
RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Markkinoilla vallitseva epavarmuus ja inflaation kiihtyminen
saattavat vahentaa yritysten mahdollisuuksia ja halukkuutta
investointeihin tai aiheuttaa niiden lykkdamista. Niilla voi li-
séksi olla negatiivisia vaikutuksia asiakkaiden maksukykyyn.
Kustannusten nousu voi vaikuttaa Loihteen kannattavuu-
teen. Maailmanlaajuinen komponenttipula vaikeuttaa toimi-
tuskykyé joidenkin laitteiden ja niihin liittyvien palveluiden
osalta. Vengjan hyokkdyssodalla Ukrainaan ei ole suoria
vaikutuksia Loihteen liiketoimintaan, mutta se on osaltaan
kasvattanut riskitasoa edelld mainittujen epasuorien vai-
kutusten kautta. Koronapandemian ennakoidaan edelleen
aiheuttavan sairaspoissaoloja. Pandemia on toisaalta vauh-
dittanut uusien digitaalisten palveluiden kdyttédnottoa ja
yhteiskunnan toimintatapojen muutosta. Tdma ja maailman-
poliittisen tilanteen epavarmuus voimistavat tarvetta myos
kyberturvallisuuspalveluille.

Loihteen liiketoiminnasta merkittdvdn osan muodostavat
asiakkaille toteutettavat projektit. Naiden resursoinnin koh-
taanto-ongelmat, epdonnistuminen hinnoittelussa tai toteu-
tuksessa tai projektin viivastyminen voivat heikentda yhtion
kannattavuutta. Asiakas- tai toimittajasopimusten epéaedul-
lisilla ehdoilla tai niiden sisalldsté syntyvilla erimielisyyksilla
voi olla haitallisia vaikutuksia yhtion tulokseen tai ne voivat
aiheuttaa odottamattomia lisékustannuksia. Muita asiakkai-
siin liittyvia riskeja ovat yhden tai useamman avainasiakkaan
menettdminen, ostojen huomattava vdheneminen tai asiak-
kaiden taloudelliset ongelmat.

Loihde on palvelu- ja asiantuntijayhti®, jonka liiketoiminta
nojautuu vahvasti ammattitaitoiseen henkilésté6én. Yhtidon
strategian toteuttaminen ja tulos saattavat heikentya merkit-
tavasti, jos yhtid ei pysty rekrytoimaan ja pitamaan palveluk-
sessaan osaavia asiantuntijoita seka kehittdméaan jatkuvasti




heidan osaamistaan kulloisiakin asiakastarpeita vastaavaksi.
Loihteen toimialoilla kilpailu osaajista on erittain kireaa, mika
saattaa johtaa palkkainflaatioon ja asettaa painetta henki-
I6stokulujen kasvulle.

Turvallisuusalan toimijana Loihteeseen kohdistuu korkeita
vaatimuksia sen palveluiden turvallisuuden ja jatkuvuuden
osalta. Tietomurto tai tietosuojaloukkaus tai muun turvalli-
suusriskin toteutuminen yhtidn tai asiakkaan ymparistdssa
voi toteutuessaan aiheuttaa merkittavia valittémia ja valillisia
haitallisia vaikutuksia.

Loihde on muodostunut useista yhtidista ja yritysostot ovat
jatkossakin mahdollisia. Epdonnistuminen yhtididen inte-
groinnissa ja synergian rakentamisessa voi heikentda Loih-
teen strategisten tavoitteiden saavuttamista seka konserni-
yhtididen johdon ja henkiléstdn sitoutumista. Mahdollisista
yritysostoista saattaa myos seurata ennakoimattomia riske-
ja ja piilevia vastuita, joihin ei ole pystytty varautumaan.

MERKITTAVAT OIKEUDELLISET ASIAT

Loihde Oyj:lla ei ollut tilikaudella vireilld olevia oikeudellisia
asioita.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.
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NAKYMAT

TALOUDELLISET TAVOITTEET STRATEGIAKAUDELLE
2021-2024

Loihteen hallitus on vahvistanut strategiakauden 2021-
2024 taloudellisiksi tavoitteiksi:

Loihde-konserni tavoittelee keskimaarin yli 10 prosentin
vuotuista lilkevaihdon kasvua sisaltden mahdolliset yritys-
ostot. Kannattavuuden osalta tavoitteena on saavuttaa yli
10 prosentin oikaistu EBITDA-marginaali IFRS-standardin
mukaan laskettuna.

NAKYMAT VUODELLE 2023

Vuonna 2023 Loihde odottaa liikevaihdon kasvavan turvalii-
ketoiminnassa yli 10 % ja digitaalisessa kehittamisessa yli 10
%. Konsernin oikaistun kayttokatteen arvioidaan paranevan
vuoden 2022 tasosta, joka oli 10,3 miljoonaa euroa.

ESITYS TILIKAUDEN VOITON KASITTELYSTA

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd emoyhtion jakokel-
poisista varoista (110881 942,35 euroa), josta tilikauden
voitto on 57 178,31 euroa, jaetaan osinkoa 0,15 euroa osak-
keelta perustuen yhtién operatiiviseen tulokseen. Lisaksi
hallitus ehdottaa maksettavaksi kuituverkkoliiketoiminta-
kaupan myyntivoittoon perustuvan lisdosingon 0,65 euroa
osakkeelta, eli yhteensa 0,80 euroa osakkeelta. Osinko ja
lisdosinko vastaisivat tilinpdgtoksen allekirjoituspaivan tilan-
teen mukaan yhteensd 4 583 767,20 euroa.

Edelld mainitun osingonjaon liséksi hallitus ehdottaa, etta
yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattémaan harkintansa
mukaan enintdan 1,00 euron lisdosingon jakamisesta osak-
keelta emoyhtién jakokelpoisista varoista siten, ettd val-
tuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen
alkuun saakka. Tilinpaatdksen allekirjoituspaivan tilanteen
mukaisesti valtuutus vastaisi yhteensa 5729 709,00 eu-
roa. Yhti6 julkistaa tallaisen paatdksen erikseen ja vahvistaa
samassa yhteydessa lopulliset tdsmaytys- ja maksupaivat.
Lisadvarojenjako riippuu seuraavan strategiakauden 2024-
2027 pdaomatarpeista, joista yhti6 pyrkii kertomaan vuoden
2023 loppuun mennessa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.



LASKENTAKAAVAT:

Kayttokate:
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Oikaisut:

Oikaistu kayttokate, oikaistu liikevoitto ja oikaistu tilikauden tulos on
laskettu vahentamalla kiinteistdjen, kayttdomaisuusosakkeiden ja
liketoimintojen myynneista aiheutuneet myyntivoitot/-tappiot, vakuutus-

ja muut korvaukset seka muut oikaisut vastaavasta raportoidusta luvusta.

Oman paaoman tuotto % (ROE):
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja - tuloverot varsinaisesta toiminnasta x 100

Oma paaoma (keskim.) + vahemmistéosuus (keskim.)

Tunnusluvun jakajana kdytetaan tilikauden alun ja lopun keskiarvoa,
tilikauden pituudella painotettuna.

Omavaraisuusaste:
Oma p&ddoma + vAhemmistéosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Jakajassa ja jaettavassa kaytetaan tilinpaatéspaivan arvoja.

Investoinnit:
Tilikauden kayttbomaisuusinvestoinnit, joista ei ole vahennetty
omaisuuden myyntié.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN
TASMAYTYSLASKELMAT

Loihde Oyj julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen
paremman kuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.

Loihde Oyj:n kdyttdmat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat kdyttd-
kate, oikaistu kdyttdkate, oikaistu liikevoitto ja oikaistu katsaus-
kauden tulos.
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(1000 €)

KAYTTOKATE JA OIKAISTU KAYTTOKATE

Liikevoitto
Poistot ja arvonalentumiset
KAYTTOKATE

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoitot

Uudelleenjarjestelykulut

Kertaluonteiset liilketoiminnan muut kulut
Kertaluonteiset arvonalentumistappiot
OIKAISTU KAYTTOKATE

OIKAISTU LIIKEVOITTO

Liikevoitto

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoitot

Uudelleenjarjestelykulut

Kertaluonteiset liilketoiminnan muut kulut
Kertaluonteiset arvonalentumistappiot
OIKAISTU LIIKEVOITTO

OIKAISTU KATSAUSKAUDEN TULOS
Tilikauden tulos

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoitot siséltéen lopetetut toiminnot

udelleenjéarjestelykulut

Kertaluonteiset liilketoiminnan muut kulut
Kertaluonteiset arvonalentumistappiot
Oikaisuerien verovaikutukset

OIKAISTU KATSAUSKAUDEN TULOS

10-12 2022

904
2006
2911

160
281

3351

904

160
281
140
1485

1252

160
281
140

1754

10-12 2021

-164
1948
1784

127
707

2618

-164

127
707

670

965

127
707

-167
1632

1-12 2022

6371
6948
13319

-3925
274
621

10290

6371

-3925
274
621
140

3482

3359

-4 235
274
621
140
366
526

1-12 2021

-881
6472
5591

-524
605
1564

7 236

-881

-524
605
1564

764

6924

7115
605
1625

-276
1763
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£ Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liite 1.1-31.12.2022  1.1.-31.12.2021 1000 EUR Liite 1.1-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

JATKUVAT TOIMINNOT Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei my6hemmin siirreta

LIIKEVAIHTO 3. 122 987 104 418 tulosvaikutteisiksi
.. . Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon
Liiketoiminnan muut tuotot 4.1. 4 369 802 eElEemmERr AT e -60
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden -60
varastojen muutos 6
Valmistus omaan kayttoon 441 495 Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
Aineiden ja palveluiden kaytto 4.2. -35838 -28 609 tulosvaikutteisiksi
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4.5. -64 403 -57 999 Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -3 -1
Poistot ja arvonalentumiset 8.-11. -6 948 -6 472 -3 -1
Liiketoiminnan muut kulut 4.3. -14 242 -13515
LIIKEVOITTO 6371 -881 Muut laajan tuloksen erat -63 -1
Raholtustuotot ja - kulut LAAJA TULOS YHTEENSA 3296 6923
Rahoitustuotot 4.6. 736 1401
Rahoituskulut 4.6. -3018 -271 Voiton/tappion jakautuminen:
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa -2 282 1129 Emoyhtidn omistajille 3359 6934
Maaraysvallattomille omistajille -10
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 4090 249 3359 6924
Tuloverot 5. -1 040 234 Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 3296 6933
Voitto/tappio jatkuvista toiminnoista 3049 483 Maaraysvallattomille omistajille -10
3296 6923
LOPETETUT TOIMINNOT
Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista 6. 310 6 441 EUR
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 3359 6924 Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 7. 0,58 1,19

Osakekohtainen tulos, laimennettu Vo 0,58 1,18



£ Konsernitase

1000 EUR

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet
Sijoituskiinteistot
Kayttdoikeusomaisuuserat
Liikearvot

Aineettomat hyddykkeet
Muut rahoitusvarat
Saamiset

Laskennalliset verosaamiset
PITKAAIKAISET VARAT

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat
Siirtosaamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat

Rahavarat
LYHYTAIKAISET VARAT

MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT
OMAISUUSERAT

VARAT

Liite

10.
11.
11.
12.
18.
14.

15.
16.
17.
18.

1€k

20.
21.

22.

31.12.2022 31.12.2021

4 646
2534
8 457
62819
2916
22

381
1347
83120

10 350
17 936
3478
3409

254

11186
21173
67 785

150 905

4772
2728
7 945
53 481
2331
23
705
1528
73512

7 286
15 634
2725
3 686

290

18 097
24 354
72071

758

146 341

1.1.2021

5823
3036
6536
44781
1472
23
884
1356
63911

6670
19 646
3395
3230

399

16 820
30913
81073

946

145930
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1000 EUR

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajat

Osakepaaoma

Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman pédoman rahasto
Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajat

Maaraysvallattomat omistajat
OMA PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT

Korolliset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat
Asiakassopimuksiin perustuvat velat
Siirtovelat

Eldkevelvoitteet

Laskennalliset verovelat
PITKAAIKAISET VELAT

LYHYTAIKAISET VELAT

Korolliset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat

Ostovelat ja muut velat
Asiakassopimuksiin perustuvat velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat

Siirtovelat
LYHYTAIKAISET VELAT

MYYTAVANA OLEVIIN PITKAAIKAISIIN
OMAISUUSERIIN LITTYVAT VELAT

VELAT

OMA PAAOMA JA VELAT

Liite

23.
23.
23.
23.
23.

23.

24,
24,
25.
25.
25.
14.

26.
26.
27.
2/

27.
21

28.

31.12.2022

1504
8132
50 189
-4
51490
111312

111312

18
4795
779
48
205
412
6 257

20
3953
12 155
2919

639
13 649
33336

39 593

150 905

31.12.2021

1504
8132
49 320

50631
109 589

109 589

38
4404
1146

46

169
687
6 490

20
3853
9902
3411

120
12849
30 155

107

36 752

146 341

1.1.2021

1504
8132
49 706

50934
110 277

357
110633

36
3300
1106

167
282
4890

32
3344
11473
2826

346
11394
29 415

992

35 297

145 930
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£ Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1000 EUR

OMA PAAOMA 1.1.2022

Laaja tulos

Tilikauden voitto (- tappio)

Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon uudelleenmaarittdéminen
Muuntoerot

LAAJA TULOS YHTEENSA

Luovutus, osakkeet ja osuudet, kdypaan arvoon pysyvasti muiden

laajan tuloksen erien kautta

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako, varojenjako

Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden mitatointi

Osakeperusteiset maksut

Osakeanti

Yhteistililla olevien osakkeiden vanhentuneiden osinkojen siirto
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2022

FAS-KONSERNITILINPAATOKSEN OMA PAAOMA 31.12.2020
IFRS-siirtyman vaikutus
Oikaistu oma padoma 1.1.2021
Laaja tulos
Tilikauden voitto (- tappio)
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot
LAAJA TULOS YHTEENSA

Luovutus, osakkeet ja osuudet, kdypaan arvoon pysyvasti muiden

laajan tuloksen erien kautta

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako, varojenjako

Osakeperusteiset maksut

Osakeanti

Yhteistililla olevien osakkeiden vanhentuneiden osinkojen siirto
Liiketoimet omistajien kanssa yhteenséa

Tytéryhtion hankinta ja myynti

Tytaryhtioomistusosuuksien muutokset

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2021

Tarkentavat tiedot oman padoman erista 16ytyvat liitetiedosta 23

Osake-
paaoma

1504

1504

1504

1504

1504

Sijoitetun
vapaan
oman
paaoman
rahasto

49 320

-420

1288

869
50 189

49 706

49 706

-5074

4689

-385

49 320

Vara-
rahasto

8132

8132

8 132

8132

8132

Muunto- Kertyneet
erot voittovarat

51734

3359

-4 1

-3093

-1102
531

120
-3544
-4 51490

51909
127
52 037

6934

6933

-10276
914

2124
-7 239

51734

Omat

osakkeet

-1102

1102

1102

-1102

-1102

-1102

Edellisten
tilikausien
voitto
(tappio)

50631

3359

-3093

531

120
-2 442
51490

50 807
127
50934

6934

6933

-10276
914

2124
-7 239
3

3

50 631

Yhteensa

109 589

3359

-3093
-420

531
1288
120
-1573
111312

110 149
127
110277

6934

-1
6933

-15351
914
4689
2124
-7 624
3

3

109 589

Maarays-
vallattomat
omistajat

357
357

-36

-311
-311

Oma
paaoma
yhteensa

109 589

3359

-3093
-420

531
1288
120
-1573
111312

110 149
484
110 633

6924

-1
6923

-15387
914
4689
2124
-7 660
-307
-307
109 589
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£ Konsernin rahavirtalaskelma, epasuora

1000 EUR 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1000 EUR 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 3359 6924 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1115 -1653

Oikaisut: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

Poistot 6948 6 475 luovutustulot 4710 1029

Realisoitumattomat arvonmuutokset seka Tytéryrityksen hankinta vdhennettyné hankinta-

kurssivoitot ja -tappiot 2441 -788 ajankohdan rahavaroilla -10834 -10174

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka Tytéryrityksen myynti vdhennettynd myyntiajankohdan

yritysten myyntivoitot ja -tappiot -4191 -7 023 el e i

Rahoitustuotot ja -kulut -159 -343 Luovutustulot muista sijoituksista 4863

Tuloverot 1040 -234 Investointien rahavirta -1342 -5 042

M_UUt_ ClLElEs - G (Al Rahoituksen rahavirta

Oikaisut yhteensa 6969 "737 Maksullinen osakeanti 1902 4750

Kiyttdpaioman muutos Omien osakkeiden hankkiminen -420

Vaihto-omaisuuden muutos -1875 -614 Omien osakkeiden myynti 116

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten Lyhytaikaisten lainojen nostot 65

lisays / vahennys -1 033 443 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -460 -10

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / vahennys -1325 918 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -110

Varausten muutos -39 2 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -4610 -4125

Kayttopadoman muutos yhteensa -4 272 748 Lainasaamisten takaisinmaksut ** 6151

Maksetut korot ja muut rahoituserat -200 -240 Maksetut osingot -3185 -15102

Saadut korot ja muut rahoituserat 162 218 Rahoituksen rahavirta -6 883 -8 155

Saadut osingot 53 56

Muut rahoituserat -134 -28 Rahavarojen muutos -3 162 -6 556

Maksetut verot -873 -301

Liiketoiminnan rahavirta 5064 6641 Rahavarat, avaava tase 24354 30913
Rahavarojen muutos -3162 -6 556
Rahavarojen kurssierot -19 -4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -19 -4
Rahavarat 21173 24 354

*) Muut oikaisut sisaltaa osakepalkkiojaksotusten sekéa konserniliikearvosta tuloslaskelmaan oikaistujen
yrityskauppakulujen oikaisut

**) Lainasaamisten takaisinmaksut siséltéa vuonna 2018 myydyn AB Sappan kauppaan liittyvan lainan
takaisinmaksun.
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atoksen liitetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET 2022

1.1. KONSERNIN PERUSTIEDOT

Loihde-konserni on digitaalisen kehittdmisen ja turvaratkaisujen
palveluyhtid, joka tarjoaa asiakkailleen liilketoiminnan jatkuvuu-
den palveluita. Digitaalisen kehittdmisen alueella Loihde tarjoaa
asiakkailleen digistrategiakonsultointia, tiedolla johtamisen ja
data-analytiikan palveluita, digitalisaation edistdmisen ratkaisu-
ja palvelu- ja kayttolittymamuotoilusta ohjelmistokehitykseen
ja muutosjohtamiseen seka pilviteknologioiden kéyttédnottoon
ja hallintaan liittyvia palveluita. Loihteen turvaratkaisut kattavat
laajasti yritysturvallisuuden osa-alueet kyberturvasta ja turval-
lisista verkkoyhteyksista lukituksen ja sahkdisen turvateknolo-
gian palveluihin.

KONSERNIRAKENNE
Omistusosuus-%

Konserniyritykset

Loihde Trust Oy, Vaasa

Loihde Trust Tansec Oy, Kotka *
Loihde Trust Spellpoint Oy, Espoo *
Loihde Analytics Oy, Helsinki
Loihde Factor Oy, Oulu

Loihde Kiinteistot Oy, Vaasa

Loihde Advisory Oy, Espoo

Loihde Advisory Ab, Ruotsi
Altotech Oy, Espoo ***
Turvakolmio Group Oy, Vantaa**
Turvakolmio Recycling Oy, Helsinki**
Onrego Oy, Espoo

*) Sulautuneet Loihde Trust Oy:66n 31.12.2022.
**) Hankittu 1.6.2022, sulautuneet Loihde Trust Oy:66n 31.12.2022.
***) Sulautunut Loihde Advisory Oy:66n 7.1.2022

Loihde-konsernin emoyhti6 Loihde Oyj, on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka kotipaikka on Seindjoki ja rekisterdity osoite
Silmukkatie 6, 65100 Vaasa. Loihde Oyj:n osakkeet on listattu
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
Loihde Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tdman konsernitilinpaatok-
sen julkistettavaksi. Jaljennds konsernitilinpdatéksesta on saa-
tavissa Loihteen verkkosivuilta osoitteesta www.loihde.com/
sijoittajille.

Loihde-konserniin kuuluvat emoyhtié Loihde Oyj ja sen tytar-
yhti6t. Tiedot konsernirakenteesta on esitetty alla. Tiedot kon-
sernin muista lahipiirisuhteista on esitetty litetiedossa 32.

31.12.2022 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2021
Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 0,00 100,00 0,00
100,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

100,00 100,00 0.00 0,00

Tilikaudella 1.1.-31.12.2021 konserni ja emoyhtié omistivat liséksi Oy Hibox Systems Ab:n osakkeet 86,87 % osuudella aikana 1.1.-28.2.2021

1.2. TILIKAUDELLA TAPAHTUNEET MERKITTAVAT
MUUTOKSET

Konsernirakenteen muutokset

Tilikaudella 1.1.-31.12.2022 konsernirakenteessa tapahtui seu-
raavat muutokset:

Loihde Oyj osti Turvakolmio Group Oy:n koko osakekannan.
Kaupan yhteydessé konserniin siirtyi myés Turvakolmio Group
Oy:n tytaryhtion Turvakolmio Recycling Oy:n koko osakekanta.
Kauppa astui voimaan 1.6.2022.

Loihde Oyj osti Onrego Oy:n koko osakekannan. Kauppa astui
voimaan 1.12.2022.

Loihde Trust Spellpoint Oy, Loihde Trust Tansec Oy, Turvakolmio
Group Oy ja Turvakolmio Recycling Oy (Turvakolmio Group Oy:n
kautta) sulautuivat Loihde Trust Oy:66n 31.12.2022.

Loihde Analytics Oy:n (vastaanottava yhtid) hallitus
on 28.11.2022 allekirjoittanut fuusiosuunnitelman Loihde Advi-
sory (sulautuva yhti6) kanssa. Suunniteltu sulautumisen rekiste-
réinti on toukokuun lopussa.

Vertailukaudella 1.1.-31.12.2021 konsernirakenteessa tapahtui
seuraavat muutokset:

Loihde Oyj osti Talent Base QOy:n (nyk. Loihde Advisory Oy) koko
osakekannan. Kaupan yhteydessa konserniin siirtyi myos Talent
Base Oy:n tytéryhtididen Talent Base Ab:n (nyk. Loihde Advisory
Ab) ja Altotech Oy:n koko osakekannat. Kauppa astui voimaan
1.6.2021. Altotech Oy sulautui Loihde Advisory Oy:66n 7.1.2022

Loihde Oyj myi omistuksessaan olleet Oy Hibox Systems Ab:n
osakkeet. Ennen kauppaa Loihde Oyj omisti Oy Hibox Systems
Ab:n osakkeista 86,76 %. Kauppa astui voimaan 1.3.2021.

Liiketoimintakaupat

Loihde-konsernin tytaryhtié Loihde Trust Oy myi kuituverkkolii-
ketoimintansa tammikuussa 2022 ja hélytyskeskusliiketoimin-
tansa kesakuussa 2021.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1.3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA
Laatimisperiaatteet ja IFRS-standardien kdytt66notto

Loihde Oyj:n konsernitilinpdatés on laadittu noudattaen
31.12.2022 voimassaolevia Euroopan Unionin hyvaksymia
kansainvalisia tilinpaatdésstandardeja (International Financial
Reporting Standards, IFRS) ja niiden tulkintaohjeita (IFRIC). Tilin-
paatoksen liitetiedot ovat myds Suomen kirjanpito- ja yhti6lain-
saadannon mukaisia.

Konsernitilinpdatés on laadittu alkuperaisten hankintamenojen
perusteella, ellei laatimisperiaatteissa toisin mainita. Konserniti-
linpaatods esitetaan tuhansina euroina, mista johtuen pyoristyse-
roja voi syntya. Vertailutiedot esitetdan suluissa kuluvan tilikau-
den tietojen jalkeen.

Konsernitilinpaatés 31.12.2022 on Loihde Oyj:n ensimmainen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien mukaisesti laadittu tilin-
paatds. IFRS-standardeihin siirtymispaiva on 1.1.2021. Konser-
nitilinpaatds 31.12.2022 sisaltaa vertailutiedot 31.12.2021 paat-
tyneelta tilikaudelta. Tassa konsernitilinpaatdksessa esitetaan
ylimaarainen avaava tase 1.1.2021 IFRS-standardien ensim-
maisen kayttéonoton vuoksi. Loihde Oyj on aiemmin sovelta-
nut suomalaisia tilinpaatdsstandardeja. Liitetieto 2. IFRS-stan-
dardien ensimmdinen kayttéénotto kuvaa IFRS-standardeihin
siirtymisen vaikutuksen konsernin raportoituun taloudelliseen
asemaan ja taloudelliseen tulokseen.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kaikki konserniyritykset,
joissa Loihteella on maardysvalta (tytaryhtiot). Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet danivallasta tai silla on
muutoin maaraysvalta. Maardysvallalla tarkoitetaan oikeutta
maarata yrityksen talouden ja toiminnan periaatteista hyédyn
saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut tytéryhtiét yhdistelldan
konsernitilinpaatdkseen niiden hankintahetkesta lahtien ja yh-
distely lopetetaan, kun Loihde menettdd maaraysvallan yhtios-
sa.

Tytéryhtididen tilinpaatdkset oikaistaan tarvittaessa vastaa-
maan konsernin tilinp&atéksen laatimisperiaatteita. Kaikki kon-
sernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, seka tuotot ja
kulut liiketoimista konserniyhti6iden valilla eliminoidaan konser-
nitilinp&atosta laadittaessa.

B TALOUDELLINEN KATSAUS

Keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa on kaytetty han-
kintamenetelmaa. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksi-
|6itévissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kdypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot on
kirjattu kuluksi.

Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetaan
konsernitaseessa osana omaa paiomaa, erillddn osakkeen-
omistajille kuuluvasta padomasta. Maaraysvallattomien omista-
jien osuus tilikauden tuloksesta ilmoitetaan konsernin laajassa
tuloslaskelmassa erikseen.

Segmenttiraportointi

Loihde Oyj:llda on yksi raportoitava segmentti. Raportoitu seg-
mentti koostuu konsernista, ja segmenttiluvut ovat yhtenevia
Loihde-konsernin lukujen kanssa, katso tarkemmin liitetieto 3.
Myyntituotot asiakassopimuksista.

Valuuttakurssit ja ulkomaiset konserniyritykset

Konserniyritysten tilinpadatoksiin sisaltyvat erdt arvostetaan
sen taloudellisen ymparistdn valuutassa, jossa kyseinen yritys
paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos esi-
tetdan euroina, joka on emoyhtidn toiminta- ja esittamisvaluutta.
Loihde-konsernilla on ulkomailla, Ruotsissa, yksi tytaryhtio, jolla
on eri toimintavaluutta kuin euro.

Konsernitilinpaatdksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssilla ja taseet
tilinpaatdspaivan valuuttakurssilla. Laajan tuloksen ja taseen eri
valuuttakursseista johtuva keskikurssiero kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryhtididen yhdistelysta johtu-
vat muuntoerot ja hankinnan jalkeen kertyneet oman padoman
erien muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Valuut-
tamaaraiset tuotot ja kulut rahamaaraisista erista, jotka kuulu-
vat ulkomaisen yksikdn nettosijoitukseen, huomioidaan muissa
laajan tuloksen erissa ja kirjataan laajaan tuloslaskelmaan, kun
ulkomaisesta yksikdsta luovutaan.

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluu-
tan maaraisiksi tapahtumapaivan kurssiin. Rahamaaraiset erat
muunnetaan toimintavaluutaksi raportointikauden lopun valuut-
takurssien perusteella. Muut kuin rahamaaraiset erat arvoste-
taan tapahtumapaivan vaihtokurssiin.

Tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot esitetaan tuloslaskelmassa vastaavissa erissa liike-
voiton ylapuolella. Rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot esitetdan tuloslaskelmassa rahoituskuluissa.

Maailmantilanteen vaikutukset liiketoimintaan

Vendjan helmikuussa 2022 aloittamalla hydkkdyssodalla Ukrai-
naan ei ole ollut suoria vaikutuksia Loihteen liiketoimintaan, mut-
ta inflaation kiihtyminen ja maailmantalouden hidastuminen ovat
nostaneet riskitasoa. Koronapandemia on edelleen ajoittain
lisdnnyt sairauspoissaoloja, mutta sen vaikutukset yhtion liike-
toimintaan ovat muuten olleet tilikauden aikana vahaisia. Yhtién
hallitus ja johto seuraavat yleisen taloustilanteen kehittymista ja
paivittavat arvioitaan tilanteiden muuttuessa.

1.4. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT KESKEISET
ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttda johdon tekevan arvioita ja harkintaan perustuvia rat-
kaisuja, jotka vaikuttavat tilinpaatdksessa esitettavien tuottojen,
kulujen, varojen ja velkojen maariin seka niihin liittyviin liitetietoi-
hin. Toteumat voivat poiketa néisté arvioista.

Mybs konsernitilinpdatéksen laatimisperiaatteiden sovelta-
minen vaatii johdolta erilaisia arvioita. Merkittavimmat johdon
harkintaa ja arvioita sisaltavat erat esitetaan seuraavissa liitetie-
doissa:

¢ Myyntituotot asiakassopimuksista (liitetieto 3.1.5.)

* Osakeperusteiset maksut (litetieto 4.5.3.)

* Vuokrasopimukset (liitetieto 10.1.3.)

* Arvonalentumistestaus (liitetieto 11.5.)

* Laskennalliset verosaamiset ja -velat (litetieto 14.1.)
* Odotettavissa olevat luottotappiot (litetieto 29.1.1.)
 Liiketoimintojen yhdistaminen (liitetieto 30.2.)
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1.5. UUDET TAI MUUTETUT IFRS-STANDARDIT

Loihde-konserni soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja
tulkintoja niiden tullessa voimaan. 1.1.2023 tai myéhemmin
kayttddnotettavilla standardeilla ja standardien muutoksilla ei
odoteta olevan vaikutusta Loihde Oyj:n konsernitilinpaatoksen
tietoihin.

Seuraavat uudet standardit ja standardien muutokset tulevat
voimaan 1.1.2023 alkavalla tilikaudella tai myéhemmin. Ainoas-
taan Loihde-konsernin kannalta olennaisimmat muutokset on
siséllytetty alla olevaan yhteenvetoon.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut
standardit

* = Kyseista sdanndsta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2022 mennessa.

Velkojen luokitteleminen lyhyt- tai pitkdaikaiseksi
(Classification of Liabilities as Current or Non-current)
Muutokset IAS 1:een Tilinpdatéksen esittdminen*

(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskaytan-
t6a seka selventda vaatimuksia velkojen luokittelemiseksi lyhyt-
tai pitkaaikaisiksi.

Laatimisperiaatteista annettavat tiedot (Disclosure of
Accounting Policies) - Muutokset IAS 1:een

Tilinpaatoksen esittdminen ja IFRS Practice Statement 2
Making Materiality Judgements

(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikai-
sempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventavat olennaisuuden soveltamista laatimispe-
riaatteista annettaviin liitetietoihin auttaakseen yhtidita hyodyl-
listen laatimisperiaatteiden esittdmisessa.

Kirjanpidollisen arvion maéritelméa (Definition of Accounting
Estimates) - Muutokset IAS 8:aan

Tilinpdédtoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet*

(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikai-
sempi soveltaminen on sallittua)

B TALOUDELLINEN KATSAUS

Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi erottaa laatimispe-
riaatteiden muutokset muutoksista kirjanpidollisessa arviossa.
Muutokset keskittyvat paaasiallisesti kirjanpidollisten arvioiden
maaritelmaan ja selventdmiseen.

Laskennallisen veron kirjaaminen yhdestéa tapahtumasta
syntyvéstd omaisuuserésta ja velasta (Deferred Tax related
to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction) -
Muutokset IAS 12:aan Tuloverot

(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset kaventavat alkuperaista kirjaamista koskevaa poik-
keussaantoa (IRE) ja selventavat, ettei poikkeussaantd sovellu
yksittaisiin tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset ja purkuvel-
voitteet, joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset valiaikaiset
erot.

Lease Liability in a Sale and Leaseback - Muutokset IFRS
16:een Vuokrasopimukset*

(Sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikai-
sempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset lisaavat uuden, muuttuvia maksuja koskevan kirjan-
pitomallin ja edellyttdvat myyja-vuokralle ottajan arvioimaan
uudelleen ja mahdollisesti oikaisemaan myynti- ja takaisinvuok-
raustapahtumat vuodesta 2019 alkaen.

Classification of Liabilities as Current or Non-current

— Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittaminen*:
Classification of Liabilities as Current or Non-current,
Classification of Liabilities as Current or Non-current -
Deferral of Effective Date ja Non-current Liabilities with
Covenants

(Sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikai-
sempi soveltaminen on sallittua)

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskay-
tantda seka selventda vaatimuksia velkojen luokittelemiseksi
lyhyt- tai pitkdaikaisiksi. Muutokset tdsmentéavat, ettd sellaiset
kovenantit, joiden on taytyttava raportointipaivan jalkeen, eivat
vaikuta velan luokitteluun lyhyt- tai pitkdaikaiseksi raportointi-
paivana.

Muutokset edellyttavat, etta tallaisista kovenanteista kerrotaan
tilinp4atodksen liitetiedoissa.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and
its Associate or Joint Venture — Muutokset IFRS 10:een
Konsernitilinpdatos ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin*

(Vapaaehtoinen soveltaminen on sallittua, voimaantulo lykatty
toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja paa-
omaosuusmenetelmaan liittyvien ohjeistusten valilld ja edel-
lyttdvat taysimaaraisen voiton kirjaamista, kun siirretyt varat
tayttavat IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin mu-
kaisen liiketoiminnan maaritelman.
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2. IFRS-STANDARDIEN ENSIMMAINEN KAYTTOONOTTO

Loihde on tiedottanut paattaneensa siirtya noudattamaan kon-
sernin taloudellisessa raportoinnissa kansainvalisida IFRS-ti-
linpaatdsstandardeja (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS). Loihde Oyj on laatinut konsernitilinpaatéksensa
31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta IFRS-standardeja noudat-
taen, sisaltéen IFRS-standardien mukaiset vertailutiedot tili-
kaudelta 2021. Konsernin IFRS-standardeihin siirtymispaiva oli
1.1.2021.

2.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Loihde sovelsi siirtyméassa IFRS 1 -standardia Ensimmaéinen
IFRS-standardien kdyttéonotto. Loihde kirjasi IFRS-siirtymassa
alla kuvatut oikaisut. Laskennalliset verot on paasaantoisesti
kirjattu kaikista oikaisuista Suomen yhteiséverokannalla (20 %).
Otsikoiden numerot viittaavat oikaisutaulukoiden sarakkeisiin.

1. Vuokrasopimusjarjestelyt, Loihde vuokralle ottajana (IFRS
16 Vuokrasopimukset)

Loihde vuokraa aineellisia hy6dykkeitd sekd omaan kayttéon-
sa ettd Turvaliiketoiminnan palvelusopimuksissa kaytettaviksi,
eli vuokratut hyédykkeet koostuvat toimitiloista, maa-alueista,
ajoneuvoista seka IT-laitteista ja palvelusopimuksiin siséltyvis-
té teknisista laitteista. FAS-tilinpdatoksissaan konserni kirjasi
vuokramaksut kuluiksi sille tilikaudelle, johon ne liittyivat, joko
eraan Liiketoiminnan muut kulut (omassa kaytossa olevat hyo-
dykkeet) tai Aineiden ja palvelujen kaytté (palvelusopimuksiin
siséltyvat laitteet). IFRS-siirtyman my6td vuokramaksut jaetaan
nyt vuokrasopimusvelan lyhennykseksi ja vuokrasopimusvelas-
ta aiheutuvaksi korkokuluksi. Lisaksi kdyttdoikeusomaisuuseris-
ta kirjataan poistot tulosvaikutteisesti.

IFRS-siirtyméasséa Loihde kirjasi oikaisun, 6 644 tuhatta euroa,
seka kayttdoikeusomaisuus-eraksi (mukaan lukien sijoituskiin-
teistot) etta rahoitusvelaksi (sisaltden seka lyhyt- ja pitkdaikaiset
osuudet) 1.1.2021. Tilikauden 2021 lopussa kayttdoikeusomai-
suuserat olivat yhteensa 7 945 tuhatta euroa ja vuokrasopimus-
velat 8 258 tuhatta euroa. Kasvu johtui liiketoiminnan laajenemi-
sesta, uusien vuokratilojen kayttéonotosta seka vuonna 2021
tehdysta yritysostosta. Lisaksi Loihde on kirjannut taseen erdan

Sijoituskiinteistét ne konsernin vuokraamat tontit, joilla osa sen
sijoituskiinteistdista sijaitsee. Taman oikaisun vaikutus oli pieni.
Tilikaudella 2021 erén Aineiden ja palveluiden kédytté vahen-
nys oli 1 868 tuhatta euroa, erén Liiketoiminnankulut véhennys
2 339 tuhatta euroa, eran Poistot ja arvonalentumiset lisdys
4 342 tuhatta euroa seka vuokrasopimuksista johtuvien korko-
kulujen lisdys 82 tuhatta euroa.

Loihde sovelsi siirtyman yhteydessa tiettyja IFRS 1 -standar-
din sallimia helpotuksia. Konserni arvosti vuokrasopimusvelat
1.1.2021 diskonttaamalla vuokrasopimusten rahavirrat siirty-
mispaivan lisdluoton korolla, ja kdyttdoikeusomaisuuserat kir-
jattiin ndiden maaraisina. Lisaksi Loihde on paattanyt soveltaa
kirjaamista koskevaa poikkeusta seka lyhytaikaisiin vuokrasopi-
muksiin (vuokra-aika on sopimuksen alkamisajankohtana enin-
taan 12 kuukautta), ettd vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomai-
suusera on arvoltaan vahainen (kunkin hyédykkeen arvo uutena
enintaan noin 5 000 euroa).

2. Rahoitusinstrumentit (IFRS 9 Rahoitusinstrumentit)

Konsernilla on sijoituksia julkisen kaupankaynnin kohteena
oleviin osakkeisiin, rahasto-osuuksiin seka joukkovelkakirjalai-
noihin. FAS-kirjanpidossa Loihde arvosti ne hankintamenoon
tai sitd pienempaan todennakodiseen jalleenhankintamenoon.
IFRS-siirtyméassa kyseiset instrumentit luokiteltiin kdypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi. Naiden sijoitusten kay-
paan arvoon arvostamisesta johtuva arvonmuutos oli yhteensa
1402 tuhatta euroa 1.1.2021 ja 2 231 tuhatta euroa 31.12.2021.
Tilikauden 2021 laajan tuloslaskelman erdan Rahoitustuotot
kirjattu arvonmuutos oli 829 tuhatta euroa. Arvonmuutoksesta
johtuva eran Laskennalliset verovelatlisdys oli 280 tuhatta euroa
1.1.2021 ja 438 tuhatta euroa 31.12.2021.

3. Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt (IFRS 2
Osakeperusteiset maksut)

Loihteella on ollut tilikaudella 2021 viisi osakeperusteista palkit-
semisohjelmaa, jotka on suunnattu sekd emoyhtion hallitukselle,
konsernin johdolle ja avainhenkildille etta koko Loihteen henki-
l6stdlle. Kyseisten jarjestelyiden etuudet suoritetaan saajilleen
osakkeina seka osin kateisvaroina siten, etta rahana maksettava

osuus kattaisi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset mak-
sut. Loihteen kannustinohjelmien IFRS-kirjanpitokasittely eroaa
FAS-kaytannosta, jossa vain osakeanneista saadut maksut on
merkitty kirjanpitoon. IFRS 2 edellyttaa, ettd osakeperusteiset
etuudet arvostetaan niiden myéntamisajankohdan kaypaan ar-
voon ja kirjataan kuluiksi ansaintakauden aikana.

IFRS-siirtymassa konserni kirjasi erdan Tydésuhde-etuuksis-
ta aiheutuneet kulut oikaisun (kulun), joka oli tilikaudella 2021
yhteensa 914 tuhatta euroa. Oikaisu koostuu soveltuvin osin
kolmesta erdsta: kannustinohjelmista kirjattavasta osakepoh-
jaisen palkkion kulusta, henkiléstélle ja Loihde Oyj:n hallituksen
jasenille myodnnetysta 10 %:n alennuksesta Loihde Oyj:n osak-
keen merkintdhinnasta sekéa osallistujille rahana maksettavasta
osuudesta, jonka tarkoitus on kattaa etuudesta syntyvat verot ja
veroluonteiset maksut. Kulukirjauksen suuruinen vastaera lisa-
t4an omaan padomaan erdan Kertyneet voittovarat, joten oman
padoman maara ei muutu. Osakepohjaisen palkkion kulut kir-
jataan tasaerind vuosineljdnneksittdin ansaintakauden aikana,
ja 10 %:n alennus osakemerkinndista kerralla kuluksi ohjelman
ensimmaisten kirjausten yhteydessa.

4. Myyntituottojen kirjaaminen (IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista)

Loihde-konserni tuottaa asiakkailleen liiketoiminnan jatkuvuu-
den palveluita seuraavilla alueilla ja tavoilla:

» asiakkaiden digitaalisen ymparistdn, pilviympariston seka da-
tan, analytiikan ja tekoalyn ratkaisuilla ja palveluilla

 asiakkaiden digitaalisen ympéariston, pilviympéariston seka da-
tan turvaamiseen liittyvilla palveluilla kuten esimerkiksi verk-
ko-, kyberturva- ja paasynhallintaratkaisuilla ja -palveluilla

* ihmisten, esineiden ja rakennusten turvaamiseen liittyvilla
ratkaisuilla, joita ovat mm. kameravalvonta-, kulunvalvonta-,
paloilmoitin- ja hoitajakutsujarjestelmat seka lukitus-, ovi- ja
porttiautomatiikkaratkaisut.

Loihteen myyntituotot kertyvat seka edelld kuvattujen palvelu-
jen tuottamisesta etta niihin siséltyvien laitteiden myynnista.
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FAS-kirjanpidossaan Loihde kirjasi myyntituotot silloin, kun ta-
vara oli luovutettu tai palvelu suoritettu seka kayttéden osatulou-
tusmenetelm&a projektitoimituksiin, eikd esimerkiksi agenttina
toimimisesta johtuvia seikkoja ole otettu huomioon. IFRS-siir-
tymassa konserni kirjasi oikaisut, jotka johtuvat agenttina toimi-
misesta lisenssituotteiden myynnissa seka palvelusopimuksiin
liittyvista aloitusmaksuista ja laitteiden asennusmaksuista.

* Toimiminen paédmiehena tai agenttina: Loihde valittaa liiketoi-
minnassaan asiakkaille kolmansien osapuolten lisenssituot-
teita. FAS-kirjanpidossa konserni tuloutti naista lisenssituot-
teista kertyvat myyntituotot liikevaihdoksi paasaantodisesti
silloin, kun lisenssit oli toimitettu asiakkaille. IFRS-siirtyman
my6té Loihde on selvittanyt, toimiiko se ndissa sopimuksissa
asiakkaaseen nahden paamiehena vai agenttina. Tama perus-
tuu kyseisten lisenssitoimittajien kanssa tehtyjen sopimusten
sisdltoon. Paadmies kirjaa myyntituotot bruttomaaraisesti ja
agentti nettona. Konserni katsoo, ettd Loihde toimii naissa
sopimuksissa paasaantodisesti agenttina, silla Loihteella ei ole
maaraysvaltaa lisensseihin ennen niiden luovuttamista asiak-
kaalle. Siksi konserni kirjaa naista sopimuksista kertyvat tuo-
tot nettomaaraisesti perustuen niista kertyvaan komissioon
tai katteeseen.

Palvelusopimuksiin liittyvat aloitusmaksut sekéa laitteiden
asennusmaksut: Joissain sopimuksissa Loihde veloittaa
asiakkailtaan erikseen palvelusopimuksiin liittyvia aloitus-
maksuja tai laitteiden asennusmaksuja. FAS-kirjanpidossa
konserni tuloutti asennustuotot, kun asennus oli tehty, ja
palvelun aloitusmaksun lahtékohtaisesti silloin, kun Loih-
de aloitti kyseisen palvelun tuottamisen. IFRS-siirtyman
myo6td konserni kirjaa kyseiset myyntituotot ajan kulues-
sa, eli kunkin palvelusopimuskauden aikana, koska Loih-
de katsoo palvelun ja siihen liittyvan laitteen muodostavan
yhden suoritevelvoitteen. IFRS-oikaisu on tehty niistéd so-
pimuksista kirjattuihin myyntituottoihin, joiden maksut oli
FAS-kirjanpidossa tuloutettu erikseen yhtena ajankohtana.
Loihde kirjasi tasta johtuvat seuraavat taseoikaisut: eran Ker-
tyneet voittovarat vahennys 1 648 tuhatta euroa 1.1.2021 ja
1779 tuhatta euroa 31.12.2021, eran Asiakassopimuksiin pe-
rustuvat velat lisdys yhteensa 2 065 tuhatta euroa 1.1.2021
ja 2 223 tuhatta euroa 31.12.2021 (sisaltden lyhyt- ja pitkaai-
kaiset osuudet) seka eran Laskennalliset verosaamiset lisays
412 tuhatta euroa 1.1.2021 ja 445 tuhatta euroa 31.12.2021.
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* Edellda kuvatuista molemmista tuloutusoikaisuista johtuva
eran Liikevaihto muutos oli yhteensé -2 774 tuhatta euroa
ja erdan Aineiden ja palveluiden kdytté 2 665 tuhatta euroa
tilikaudella 2021. Muutokset johtuvat Idhinna agentti-paa-
mies-oikaisusta.

5. Sijoituskiinteistot (IAS 40 Sijoituskiinteistot)

Ennen IFRS-siirtymaa Loihde kasitteli kaikki omistamansa kiin-
teistot kirjanpidossa aineellisina hyddykkeina. IFRS-siirtymassa
konserni luokitteli omistamansa kiinteistdt joko omassa kaytos-
sa oleviin kiinteistoihin (toimistot ja varastot) tai sijoituskiinteis-
toihin. Sijoituskiinteistd on maa-alue, rakennus tai sen osa, jota
Loihde pitaa hallussaan vuokratuottojen tai omaisuuden arvon
nousun hankkimiseksi tai molemmista syista. Konserni arvostaa
sijoituskiinteistdt hankintamenoon. Taseen sisainen IFRS-oikai-
su erasta Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet eraan Sijoitus-
Kiinteistét oli 2 928 tuhatta euroa 1.1.2021 ja 2 631 tuhatta eu-
roa 31.12.2021. Tasta johtuva eran Poistot ja arvonalentumiset
sisdinen uudelleenluokittelu oli 211 tuhatta euroa vuonna 2021
(aineellisten hyddykkeiden poistoista sijoituskiinteistdjen pois-
toihin).

6. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot (IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot)

Liiketoimintamallinsa teravoittamiseksi Loihde on jatkanut vuo-
sina 2021 ja 2022 luopumista ydinliiketoimintaan kuulumatto-
mista osista. Suomalaisessa kirjanpito- ja tilinpaatdossaante-
lyssa ei ole erityisia myytavana olevia omaisuuseria eika niihin
liittyvia velkoja tai lopetettuja toimintoja koskevia kirjaamis-, ar-
vostamis- tai esittdmissadnnoksia.

Konsernitase 1.1.2021:

Loihde myi tv-palveluyhti® Hibox Systems Oy Ab:n ("Hibox")
koko osakekannan helmikuussa 2021 ruotsalaiselle Accedo
AB:lle. Konsernin TV-liiketoiminta paattyi Hiboxin myynnin my6-
ta ja se oli Loihteen strateginen paatds. Vaikka Hiboxin vaikutus
volyyminakodkulmasta oli konsernikokonaisuuden kannalta pie-
nehkd, Hiboxilla oli selke& vaikutus konsernin kannattavuuteen.
Siten IFRS-siirtymassa konserni luokitteli Hibox-liiketoiminnan
1.1.2021 lopetetuksi toiminnoksi ja esitti kyseiset omaisuuserat
(yhteensa 946 tuhatta euroa) seka niihin liittyvat velat (yhteensa
992 tuhatta euroa) taseessa lyhytaikaisina erina.

Konsernin laaja tuloslaskelma tilikaudelta 1.1.2021 -
31.12.2021:

Tilikaudella 2021 lopetetun toiminnon tulos koostui sekd& Hi-
box-liiketoiminnan tappiosta verojen jalkeen, 72 tuhatta euroa
ettd myynnista syntyneesta luovutusvoitosta, 6 514 tuhatta eu-
roa. Nama erat on oikaistu esitettévaksi erédssa Voitto/tappio lo-
petetuista toiminnoista. Osakkeiden myyntivoitto on verovapaa.

Konsernitase 31.12.2021

Loihde myi 3.1.2022 Kuusamon, Kemijarven ja Sallan seuduil-
la sijaitsevat kuituverkkonsa kuituverkkoyhtio Koillisnet Oy:lle.
IFRS-siirtymassa konserni luokitteli naihin kuituverkkoihin kuu-
luvat omaisuuserat seka velat 31.12.2021 myytavind oleviksi
omaisuuseriksi seka niihin liittyviksi veloiksi, ja esitti kyseiset
omaisuuserat (yhteensa 758 tuhatta euroa) seka velat (yhteensa
107 tuhatta euroa) taseessa lyhytaikaisina erina.

7. Yrityshankinnat (IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen)

Ennen IFRS-siirtymispaivaa 1.1.2021 toteutetut
liiketoimintojen yhdistamiset:

Siirtymassa Loihde sovelsi helpotusta, jonka nojalla ennen
IFRS-siirtymispaivaa tehtyjen liiketoimintojen yhdistéamisten
kirjanpitokasittely voidaan jattaa oikaisematta IFRS 3:n saante-
lyn mukaiseksi. Naista hankinnoista kirjattu liikearvo oli yhteensa
44 781 tuhatta euroa 1.1.2021.

Tilikauden 2021 yrityshankinnat:

Loihde vahvisti digitaalisen kehittdmisen liiketoimintaansa os-
tamalla IT-konsulttiyhtié Talent Base Oy:n koko osakekannan
toukokuussa 2021. Talent Base (nyk. Loihde Advisory Oy) seka
sen tytaryhtiét on yhdistelty Loihde-konserniin 1.6.2021 alkaen.

Suomalaisen tilinpaatés- ja kirjanpitosaantelyn mukaisesti
Loihde on laskenut konsernilikearvon kyseisten osakkeiden
hankintamenon ja hankinta-ajankohdan oman paaoman ero-
tuksena. IFRS-siirtyméassa Loihde Advisory Oy:n hankitut varat
ja vastattaviksi otetut velat on arvostettu hankinta-ajankohtien
kédypiin arvoihin. Hankinnassa tunnistetut aineettomat hyédyk-
keet, jotka koostuivat kyseisissa kaupoissa asiakassuhteista, on
erotettu liikearvosta ja kirjattu taseeseen erillisena tase-erana.
Siten liikearvon mé&ara on pienentynyt.
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IFRS 3:n soveltaminen lisasi 31.12.2021 tase-eria Aineettomat
hybdykkeet 949 tuhatta euroa sekd Laskennalliset verovelat
190 tuhatta euroa. Kohdistamisesta johtuva eran Poistot ja ar-
vonalentumiset lisdys tilikaudella 2021 oli 229 tuhatta euroa.
IFRS-normisto edellyttdd myo6s hankintaan liittyvien menojen,
kuten asiantuntijapalkkioiden ja varainsiirtoverojen kirjaamista
kuluiksi, mutta FAS-tilinpaatoksessa nama menot yleensa akti-
voidaan. Eraan Liiketoiminnan muut kulut kirjattu kulujen lisdys
oli 262 tuhatta euroa tilikaudella 2021.

Loihde Advisory Oy:n hankinta maksettiin kateisvaroilla. Tietyille
hankitun yhtion entisille omistajille suunnatussa osakeannissa
Loihde Oyj laski likkeeseen 131 735 uutta osaketta, joiden mer-
kintahinta oli 23,17 euroa osakkeelta.

Liikearvon poistot sekd arvonalentumistestaus:

IFRS 3:n mukaan liikearvosta ei kirjata séannénmukaisia poisto-
ja, vaan liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumisen va-
ralta vahintaan vuosittain. Siten FAS-konsernitilinpaatdksessa
liikearvosta kirjatut poistot on peruttu. Naiden poistojen maara
oli tilikaudella 2021 yhteensa 7 509 tuhatta euroa. Tehdyt arvon-
alentumistestaukset (1.1.2021 ja 31.12.2021) eivat osoittaneet
liikearvon arvon alentuneen.

8. Muut IFRS-oikaisut
Muut oikaisut koostuvat seuraavista erista:

* Vuokrakohteiden parannusty6t (IAS 16 Aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet): Loihde on aktivoinut vuokralle otta-
miinsa tiloihin liittyvia parannusmenoja. FAS-tilinpaatoksessa
nama aktivoidut menot kasitelldan yleensa aineettomina hyo-
dykkeind, mutta IFRS-normiston mukaan aineellisina omai-
suuserina niiden luonteen vuoksi. Oikaisu oli yhteensa 118
tuhatta euroa 1.1.2021 ja 99 tuhatta euroa 31.12.2021.

* Pilvipalvelujarjestelyt (IAS 38 Aineettomat hytdykkeet): Loih-
teella on pilvipalvelujarjestelyja, joissa sillda on paasy eri ohjel-
mistotoimittajien tiettyihin sovelluksiin sopimuskauden ajan.
FAS-kirjanpidossa naihin jarjestelyihin liittyvat, kayttéonoton
yhteydessa syntyneet ohjelmiston konfigurointi- ja raataloin-
timenot on aktivoitu. IFRS-siirtyman yhteydessa konserni on
analysoinut pilvipalvelujarjestelynsa ja todennut tdéman perus-
teella, ettd naissa jarjestelyissa Loihteella ei ole maaraysval-
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taa kyseisiin ohjelmisto-omaisuuseriin. Siten oikeus kayttaa
ohjelmistotoimittajan sovellusta on palvelu, jonka Loihde saa
sopimuskauden aikana. Tasta johtuen konserni kirjaa naista
palveluista suoritettavat maksut kuluiksi erdan Liiketoiminnan
muut kulut, ja kyseiset aiemmin taseeseen aktivoidut konfigu-
rointi- ja réataldintimenot on kirjattu pois taseesta. Tase-eran
Aineettomat hyédykkeet IFRS-oikaisu oli yhteensa 124 tuhat-
ta euroa 1.1.2021 ja 329 tuhatta euroa 31.12.2021. Tilikaudel-
la 2021 eran Liiketoiminnan muut kulut liséys oli 263 tuhatta
euroa sekd Poistot ja arvonalentumiset vahennys 58 tuhatta
euroa.

Tuloverot (IAS 12 Tuloverot): Loihde on kirjannut aiempina
tilikausina poistoja, joita ei ole vahennetty verotuksessa.
IFRS-siirtymassa konserni kirjasi naihin liittyvan laskennalli-
sen verosaamisen, 743 tuhatta euroa 1.1.2021 ja 764 tuhatta
euroa 31.12.2021.

Lisdelakejarjestelyt (IAS 19 Tyésuhde-etuudet): Osalle kon-
sernin henkiléstosta on jarjestetty lisdeldketurva henkiva-
kuutusyhtiosta. FAS-kirjanpidossa kyseiset kulut kirjattiin sille
tilikaudelle, jolta vakuutusyhti® laskutti naista jarjestelyista.
IFRS-siirtymassa Loihde kirjasi lisdyksen tase-eraan Eldkevel-
voitteet, yhteensa 167 tuhatta euroa 1.1.2021 ja 169 tuhatta
euroa 31.12.2021.

Uudelleenluokittelut (IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen ja IFRS
15 Myyntituotot asiakassopimuksista):

¢ |AS 1: Pitkaaikaisten saamisten uudelleenluokittelu lyhytai-
kaisista varoista pitkdaikaisiin varoihin niiden maturiteetin
vuoksi, 884 tuhatta euroa 1.1.2021 ja 716 tuhatta euroa
31.12.2021.

¢ |AS 1: Kauden verotettavaan tuloon perustuvien verosaa-
misten uudelleenluokittelu erasta Siirtosaamiset eraan Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset, 419
tuhatta euroa 1.1.2021 sekéa 290 tuhatta euroa 31.12.2021.
Samalla Loihde luokitteli uudelleen kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verovelat erasta Siirtovelat erdan Tilikau-
den verotettavaan tuloon perustuvat verovelat, 346 tuhatta
euroa 1.1.2021 ja 120 tuhatta euroa 31.12.2021.

e |AS 1: Erdn Mé&érdysvallattomien omistajien osuus uudel-
leenluokittelu osaksi omaa paaomaa, 357 tuhatta euroa
1.1.2021 ja nolla euroa 31.12.2021.

¢ |FRS 15: Laskuttamattomien myyntisopimuksiin liittyvien saa-
misten, jotka sisaltyivat eriin Myyntisaamiset ja muut saamiset
tai Siirtosaamiset, uudelleenluokittelu erdan Asiakassopimuk-
siin perustuvat omaisuuserét, yhteensa 3 395 tuhatta euroa
1.1.2021 ja 2 725 tuhatta euroa 31.12.2021. Samalla Loihde
luokitteli uudelleen myyntisopimusten vield tulouttamattomat
maarat, jotka sisaltyivat eriin Saadut ennakot ja Siirtovelat,
eradn Asiakassopimuksiin perustuvat velat, yhteensd 1 867
tuhatta euroa 1.1.2021 ja 2 333 tuhatta euroa 31.12.2021.
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2.2. IFRS-VAIKUTUKSET: AVAAVA TASE 1.1.2021 JA KONSERNITASE 31.12.2021

Avaava konsernitase 1.1.2021

Varat 1 000 euroa

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet
Sijoituskiinteistot
Kéyttdoikeusomaisuuserat
Liikearvo

Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset

Muut rahoitusvarat

Saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Asiakassopimuksiin perustuvat
omaisuuserat

Siirtosaamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat

Rahavarat
Myytéavaksi luokitellut omaisuuserat
Varat yhteensa

FAS

55187
8451

44781
1718
237

81465
6724
23916

4494

15418

30913

136 652

1.Vuokra-  2.Rahoitus- 3. Osakepal- 4. Myynti-
sopimukset instrumentit  kitseminen tuotot
108
6536
412
-15418
16 820
6644 1402 412

5. Sijoitus-
kiinteistot

-2928
2928
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6. Myytavana
olevat
pitkaaikaiset
omaisuuserat
jalopetetut
toiminnot

-54
717

-119

946

8. Muut
oikaisut

7. Yritys-
hankinnat

332

-242
-237
23
884
944

-3552

3395
-1146

419

820

Maarays-
vallattomat
omistajat

Siirtyman
vaikutus

-2627
3036
6536

-246
-237
23
884
1356

-4 270

3395
-1264

399
-15418

16 820

946
9278

IFRS

63911
5823
3036
6536

44781
1472

23
884
1356
81073
6670
19 646

3395
3230

399

16 820
30913
946
145930
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Oma padoma ja velat 1 000 euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma
paaoma

Osakepaadoma

Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Méardysvallattomat omistajat

Oma padoma yhteensa
Vahemmistéosuus

Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat
Asiakassopimuksiin perustuvat velat
Siirtovelat

Muut velat

Eldkevelvoitteet

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat

Ostovelat ja muut velat
Asiakassopimuksiin perustuvat velat

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat

Siirtovelat

Myytéavana oleviin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat
Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

FAS

1504
8132
49706
50 807

110 149
357

42
36

26 104
10

12510

13584

26 146
136 652

1.Vuokra-  2.Rahoitus- 3. Osakepal- 4. Myynti-
sopimukset instrumentit  kitseminen tuotot
1121 -1648

3300
1106
-5

280

3344
959
6 644 1402 412

5. Sijoitus-
kiinteistot
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6. Myytavana
olevat
pitkaaikaiset

omaisuuserat Maarays-
jalopetetut 7. Yritys- 8.Muut vallattomat
toiminnot hankinnat oikaisut omistajat

654
357
-357

167

22

-509 -528

1867

346

-483 -1707

992
820

Siirtyman
vaikutus

127
357

-357

3300
1106

-5
167
280

22
3344
-1037
2826

346
-2190

992

9278

IFRS

1504
8132
49706
50934
357
110633

4890

36
3300
1106

167
282
29415
32
3344
11473
2826

346
11394

992
35297
145930




Konsernitase 31.12.2021

Varat 1 000 euroa

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet

Sijoituskiinteistot
Kéyttdoikeusomaisuuserat
Liikearvo

Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset

Muut rahoitusvarat
Saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Asiakassopimuksiin perustuvat
omaisuuserat

Siirtosaamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat

Rahavarat
Myytéavaksi luokitellut omaisuuserat
Varat yhteensa

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

FAS

56 975
7740

47 188
1810
237

70622
7287
18 455

4661

15 866

24354

127 597

1. Vuokra-
sopimukset

96
7987

43

8126

2. Rahoitus- 3. Osakepal- 4. Myynti- 5. Sijoitus-
instrumentit  kitseminen tuotot kiinteistot
-2631
2631
445
-15 866
18097
2231 445
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6. Myytavana
olevat
pitkaaikaiset
omaisuuserat
jalopetetut
toiminnot

-650

758

7. Yritys-
hankinnat

6293
949

7 242

8. Muut
oikaisut

313

-428
-237
23
705
1040

-2 821

2725
-910

290

700

Maarays-
vallattomat
omistajat

Siirtyman
vaikutus

-2968
2728
7945
6293

521
-237
23
705
1528

-2 821

2725
-975

290
-15 866

18 097

758
18744

IFRS

73512
4772
2728
7945

53 481
2331

23
705
1528
72071
7 286
15634

2725
3686

290

18 097
24 354
758
146 341
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6. Myytavana

olevat
pitkaaikaiset
omaisuuserat Maarays-
1.Vuokra-  2.Rahoitus- 3. Osakepal- 4. Myynti- 5. Sijoitus-  jalopetetut 7. Yritys- 8.Muut vallattomat Siirtyman
Oma padoma ja velat 1 000 euroa FAS sopimukset instrumentit kitseminen tuotot kiinteistot toiminnot hankinnat oikaisut omistajat vaikutus IFRS
E!_n“oyhtian omistajille kuuluva oma
padoma
Osakepaadoma 1504 1504
Vararahasto 8132 8132
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 49 320 49 320
Osakeperusteiset maksut 914 914 914
Kertyneet voittovarat 43 260 -173 1793 -914 -1779 7052 478 6 458 49718
Oma padoma yhteensa 102 217 109 589
Pitkaaikaiset velat 90 6 490
Korolliset rahoitusvelat 38 38
Vuokrasopimusvelat 4 407 -3 4 404 4404
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1146 1146 1146
Siirtovelat 46 46
Elakevelvoitteet 169 169 169
Laskennalliset verovelat 6 438 190 52 680 687
Lyhytaikaiset velat 25 289 30 155
Korolliset rahoitusvelat 20 20
Vuokrasopimusvelat 3892 -39 3853 3853
Ostovelat ja muut velat 10 343 -65 -376 -441 9902
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1077 2333 3411 3411
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat 120 120 120
Siirtovelat 14926 -2078 -2078 12849
Myytéavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin
liittyvat velat 107 107 107
Velat Yhteensa 25 380 36 752

Oma padoma ja velat yhteensa 127 597 8126 2231 445 7 242 700 18744 146 341



B TALOUDELLINEN KATSAUS ®

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

2.3. IFRS-VAIKUTUKSET: KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021

6. Myytavana

olevat
pitkaaikaiset
omaisuuserat Maarays-

1.Vuokra-  2.Rahoitus- 3. Osakepal- 4. Myynti- 5. Sijoitus-  jalopetetut 7. Yritys- 8.Muut  vallattomat Siirtyman
Tuloslaskelma 1 000 euroa FAS sopimukset instrumentit kitseminen tuotot kiinteistot toiminnot hankinnat oikaisut omistajat vaikutus IFRS
Liikevaihto 108 079 -2774 -887 -3662 104 418
Valmistus omaan kayttd6n ja valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen
muutos 495 495
Liiketoiminnan muut tuotot 7 402 -6 589 -12 -6 601 802
Aineiden ja palveluiden kaytto -33464 1868 2665 322 4855 -28609
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -57 662 -914 578 -2 -337 -57 999
Liiketoiminnan muut kulut -15 462 2339 133 -262 -263 1947 -13515
Poistot ja arvonalentumiset -1962 -4 342 3 -229 58 -4 510 -6 472
Liikevoitto ennen liikearvo- ja
konserniliikearvopoistoja (EBITA) 7 427 -881
% liikevaihdosta 7 % -1%
Liikearvo-ja konserniliikearvopoistot -7 509 7509 7509
Liikevoitto (EBIT) -82 -881
% liikevaihdosta 0% -1%
Rahoitustuotot 573 829 -1 828 1401
Rahoituskulut -136 -82 -54 -136 -271
Voitto ennen veroja 355 249
Tuloverot 239 43 -158 33 46 32 -5 234
Voitto/tappio jatkuvista toiminnoista 594 -173 671 -914 =131 -6 441 7 052 -175 -111 483
Vahemmiston osuus 10 -10 -10
Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista 6 441 6 441 6 441
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 603 -173 671 -914 -131 7 052 -175 -10 6 321 6924
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot =1 -1 -1
Laaja tulos yhteensa 603 -173 671 -914 -131 7 052 -176 -10 6320 6923
Voiton/tappion jakautuminen:
Méaaraysvallattomille omistajille -10 -10 -10
Emoyhtién omistajille 603 -173 671 -914 -131 7 052 -175 6330 6934

6924

Laajan tuloksen jakautuminen:
Maaraysvallattomille omistajille -10 -10 -10
Emoyhtion omistajille 603 -173 671 -914 -131 7052 -176 6330 6933

6923



£ Tuloslaskelman liitetiedot

3. MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

3.1. LAADINTAPERIAATTEET
3.1.2. Segmenttitieto

Toimintasegmentti on konsernin osa, joka harjoittaa liiketoimin-
taa, josta se voi saada tuottoja ja josta voi aiheutua kuluja, ja
josta on saatavilla erillista taloudellista informaatiota. Loihteella
on kaksi toimintasegmenttia; Turvaratkaisut ja Digitaalinen ke-
hittdminen, ja yksi raportoitava segmentti, koska segmenttien
yhdistelykriteerit tayttyvat. Loihteen johto on arvioinut toimin-
tasegmentteja yhdistamiskriteerien pohjalta ja todennut niiden
tayttévan yhdistdmisen edellytykset:

* Loihteen molemmat toimintasegmentit tuottavat lilketoimin-
nan jatkuvuuden palveluita.

* Molemmat ratkaisevat asiakkaan jatkuvuuden tarpeita tek-
nologiapohjaisilla ratkaisuilla, joissa yhdistyy vahva asian-
tuntijuus, asiakkaan tarpeen ymmartdminen ja kuhunkin
tarpeeseen parhaan ratkaisun rakentaminen teknologiariip-
pumattomasti.

* Ratkaisuissa kaytetédn myos synergisia komponentteja ja toi-
mintasegmenttien yhteistoimituksia.

* Molemmissa toimintasegmenteissa palvellaan paaosin suo-
malaisia asiakkaita ja samoilla toimialoilla.

» Lisaksi pitkan aikavalin kannattavuustavoitteet ovat saman-
kaltaiset molemmilla toimintasegmenteilla

» Konsernin liiketoimintaa tarkastellaan kokonaisuutena seka tu-
loksellisuuden arvioimiseksi etta resurssien hallinnoimiseksi.

* Vain koko konsernin tuloslukuja seurataan tarkemmalla tu-
loslaskelmatasolla, ja toimintasegmenttitaso raportoidaan
suppeammin.

Loihteen ylin operatiivinen paatdksentekija on Loihde-konsernin
toimitusjohtaja.

Myyntituotot yhdeltd asiakasryhmalta ylittdvat 10 % Loih-
de-konsernin kokonaistuotoista ja olivat n. 14,8 M€ tilikaudella
2022 (12,5 M€ tilikaudella 2021).

3.1.3. Tuloutusperiaatteet

Myyntisopimusten tuotot kirjataan, kun tuotteet ja palvelut siir-
tyvat asiakkaan maardysvaltaan sen vastikkeen maaraa vastaa-
vasti, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu vastineena
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tavaroista tai palveluista. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu yhtena
ajankohtana tai ajan kuluessa.

Loihde toimii paaasiassa myytyjen tuotteiden paamiehena,
koska asiakkaalle siirrettavien tuotteiden ja palvelujen hallinta
on tyypillisesti silld. Osassa palveluita Loihde kuitenkin toimii
agenttina kolmansien osapuolten puolesta. Néitd palveluja on
kuvattu tarkemmin seuraavassa kappaleessa.

3.1.4. Liikevaihdon tuloutus

Loihde-konserni tuottaa asiakkailleen liiketoiminnan jatkuvuu-
den palveluita seuraavilla alueilla ja tavoilla:

* asiakkaiden digitaalisen ympériston, pilviympariston seka da-
tan, analytiikan ja tekoalyn ratkaisuilla ja palveluilla

* asiakkaiden digitaalisen ympériston, pilviympariston seka da-
tan turvaamiseen liittyvilla palveluilla kuten esimerkiksi verk-
ko-, kyberturva- ja padsynhallintaratkaisuilla ja -palveluilla

* ihmisten, esineiden ja rakennusten turvaamiseen liittyvilla
ratkaisuilla, joita ovat mm. kameravalvonta-, kulunvalvonta-,
paloilmoitin- ja hoitajakutsujarjestelmat seka lukitus-, ovi- ja
porttiautomatiikkaratkaisut.

Loihde-konsernin liikevainto muodostuu paaosin seuraavista
tulovirroista: Tuntiperusteiset palvelut ja projektit, kiinteahintai-
set projektit, jatkuvat palvelut, lisenssituotteet, tavaramyynti ja
asennuspalvelut.

Loihde-konserni kirjaa tuotot eri tulovirroista paaosin ajan ku-
luessa. Yhtena ajankohtana tuotot kirjataan erikseen myytavista
laitteista ja tarvikkeista ja naiden asennuksista seka lisenssituot-
teista, joiden osalta asiakas saa maaraysvallan yhtena ajankoh-
tana.

Tuntiperusteisiin palkkioihin perustuvat projektit kirjataan tuo-
toiksi tehtyjen tuntien mukaisesti kuukausittain. Kiintedhintaisis-
sa projekteissa tuotot kirjataan ajan kuluessa valmistusasteen
mukaisesti projekteille kirjattujen todellisten kulujen tai tehtyjen
tuntien perusteella projektin arvioituihin kokonaiskuluihin tai ko-
konaistuntimaariin verrattuna.

Loihde valittda asiakkailleen myds kolmansien osapuolten li-
senssituotteita, joiden myynnissa Loihde toimii agenttina ja

kirjaa tuotoksi vain saadun katteen osuuden. Sen sijaan jatku-
vissa palvelusopimuksissa Loihde tuottaa asiakkaille yhta pal-
velukokonaisuutta, jolloin palveluissa mahdollisesti kaytettavat
lisenssituotteet ja laitteet seka niiden asennukset ja mahdolliset
palvelun aloitusmaksut kasitelladn yhtena suoritevelvoitteena, ja
kokonaispalvelu tuloutetaan bruttoperiaatteella ajan kuluessa.
Naissd sopimuksissa asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa
hyoédyt Loihteen toimittaessa palvelua.

Jos Loihde luovuttaa asiakkaalle palveluja ennen kuin asiakas
maksaa vastikkeen tai maksu erdantyy, sopimus esitetaan sopi-
mukseen perustuvana omaisuuserané poislukien méaaréat, jotka
esitetddn myyntisaamisena. Jos Loihde saa ennakkomaksuja,
ne kirjataan asiakassopimuksiin perustuviksi veloiksi, ja tuotot
kirjataan, kun palvelut on toimitettu.

3.1.5. Merkittdvat harkintaan perustuvat ratkaisut

Kun tuottojen kirjaaminen perustuu valmistusasteen mukaiseen
tuloutukseen, sopimuksen lopputulosta arvioidaan saannolli-
sesti ja luotettavasti. Valmistusasteen mukainen tuloutus perus-
tuu arvioihin hankkeen odotettavissa olevista todenndkdisista
myyntituotoista ja kuluista samoin kuin hankkeen valmiusas-
teen luotettavaan mittaamiseen. Tehtyja arvioita tarkastellaan
jokaisena raportointipdivana ja mahdolliset muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti silld kaudella, jolla muutos on ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa. Jos on todennékdistd, ettd hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat ko-
konaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittd-
masti. Osatuloutettavien sopimusten tuloutukseen sisaltyvista
arvioista johtuen toteutuneet tuotot ja kulut lIahtékohtaisesti
eroavat arvioiduista.

Loihteen johto arvioi myés, toimiiko Loihde agenttina vai paa-
miehena kolmansien osapuolten lisenssituotteiden myynnissa.
Loihde katsoo toimivansa agenttina kolmansien osapuolten
lisenssituotteiden osalta, kun ne ovat erotettavissa, ja kun joh-
to arvioi, ettéd Loihteella ei ole pdavastuuta loppuasiakkaaseen
nahden.
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3.2. MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU
Liikevaihto liiketoiminnoittain
1 000 euroa

Turvaliiketoiminta
Digitaalinen kehittdminen
Muut

Liiketoiminta-alueiden valinen
liikevaihto

Yhteensa

Liikevaihto maantietellisesti
1000 euroa

Kotimaa
Muut maat
Yhteensa

2022

82 450
40 849
4318

-4 630
122987

2022

121 567
1419
122 987

2021

69 287
35524
2807

-3 200
104 418

2021

102 796
1622
104 418
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3.3. SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT
MAARAT

3.3.1. Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt varat

1000 euroa 2022 2021
Myyntisaamiset, liitetietokohta 16 17177 14 480
Asiakassopimuksiin perustuvat

omaisuuserat (lyhytaikaiset),

liitetietokohta 17 3478 2725
Yhteensa 20 655 17 205

3.3.2. Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt velat

1000 euroa 2022 2021
Asiakassopimuksiin perustuvat velat
(pitkaaikainen), litetietokohta 25 779 1146
Asiakassopimuksiin perustuvat velat
(lyhytaikainen), liitetietokohta 27 2919 3411
Yhteensa 3698 4557

3.4. TAYTTAMATTOMAT PITKAAIKAISET
ASIAKASSOPIMUKSET

Jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu
transaktiohinta

1000 euroa 2022 2021
Osaksi tai kokonaan tayttamatta

oleville pitkaaikaisille sopimuksille

kohdistetun transaktiohinnan méaara 9553 10050

Johdon odotus on, ettd tayttdmattémille suoritevelvoitteille
kohdistetusta transaktiohinnasta 31.12.2022 tuloutetaan seu-
raavalla tilikaudella 87 % (8 306 tuhatta euroa) ja loput 13 %
(1 246 tuhatta euroa) sen jalkeen.

Loihde-konserni soveltaa kdytanndn apukeinoa, joka koskee
raportointipdivana jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistetun
transaktiohinnan esittdmista. Kaytanndn apukeinoa voi soveltaa,
kun konsernin suoritevelvoitteet, jotka ovat raportointipdivana-
vield suorittamatta, ovat yleisesti osa sopimusta, jonka alkupe-
rainen odotettavissa oleva kestoaika on enintdan yksi vuosi tai
kirjattavat myyntituotot vastaavat tarkasteluhetkeen mennessa
konsernin tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle.
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4. MUUT TUOTTO- JA KULUERAT

4.1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
4.1.1. Laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltdvat muun muassa kaytto-
omaisuuden ja liiketoimintakauppojen myyntivoitot sekéa saa-
dut avustukset. Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti
kausille, joille niitéd kattamaan tarkoitetut menot on kirjattu, kun
on kohtuullisen varmaa, etté avustuksiin liittyvat ehdot téytetaan
jaavustukset tullaan saamaan. Aineellisten kdyttbomaisuushy6-
dykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahennetaan
hyddykkeen hankintamenosta. Tulosvaikutus kirjataan hanki-
tun omaisuuseran pienentyneiden poistojen muodossa. Loih-
de-konsernin tytaryhtiét ovat saaneet tilikauden 2022 aikana
Business Finlandin myéntamia avustuksia.

1000 euroa 2022 2021

Myyntivoitot aineellisista kaytto-
omaisuushyo6dykkeista ja

liiketoimintakaupoista 3930 612
Saadut avustukset 230 100
Vuokrat 9 10
Muut tuotot 200 80
Yhteensa 4 369 802

Tilikaudella 2022 kirjattiin 3 925 tuhannen euron suuruinen
myyntivoitto kuituverkkoliiketoiminnan myynnista. Tilikaudella
2021 kirjattiin muun muassa halytyskeskuksen myyntivoitto 160
tuhatta euroa ja kiinteistdon myyntivoitto 364 tuhatta euroa.

4.2. AINEIDEN JA PALVELUIDEN KAYTTO

4.2.1. Laadintaperiaatteet

Ostot koostuvat asiakasopimuksiin sisaltyvista laitteista ja tar-
vikkeista seka lisensseistd. Ulkopuoliset palvelut koostuvat paa-
osin alihankintaostoista. Vaihto-omaisuuden arvostuksesta on
kerrottu tarkemmin liitetietokohdassa 15. 'Vaihto-omaisuus'.

1 000 euroa 2022 2021
Ostot tilikauden aikana -32 375 -26 237
Vaihto-omaisuuden muutos 1413 621
Ulkopuoliset palvelut -4 877 -2993
Yhteensa -35 838 -28 609
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4.3. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
4.3.1. Laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat muut kuin myytyjen tuottei-
den ja tuotettujen palvelujen hankintamenot.

1000 euroa 2022 2021
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -1800 -1572
Vuokrat ja muut toimitilakulut ” -1997 -1746
ATK laite- ja ohjelmistokulut " -3139 -2774
Ajoneuvokulut " -1187 -841
Matka- ja edustuskulut -1446 -798
Hallintokulut -3 051 -2970
Yritysostoihin liittyvat kulut -358 -262
Odotettavissa olevien luotto-

tappioiden (ECL) muutos -48 -139
Muut kiinteat kulut -1216 -2413
Yhteensa =14 242 -13515

Liiketoiminnan muut kulut sisdltavat odotettavissa olevista luot-
totappioista kirjatut maarat. Lisatietoa odotetuista luottotap-
pioista on esitetty liitetiedossa 29.1. Luottoriski.

Vuokralle ottajan kulut on eritelty liitetiedossa 9.2. Vuokrasopi-
mukset, vuokralle ottajan tuloslaskelman erat.

4.4. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 euroa 2022 2021
Tilintarkastuspalvelut -13i -119
Veroneuvontapalvelut -7
Muut palvelut 5 -134
Yhteensa -227 -260

4.5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
4.5.1. Laadintaperiaatteet

Palkat, palkkiot ja luontoisedut, vuosilomat ja bonukset sisalty-
vat lyhytaikaisiin tydsuhde-etuuksiin, ja ne kirjataan sille kaudel-
le, jolla kyseinen ty6 on suoritettu. Loihteen henkildsté kuuluu
palkkiojarjestelman piiriin, joka perustuu yhtién yhteisten seka
osittain henkil6kohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Osake-
perusteisia maksuja kuvataan alempana kohdassa 4.5.3.

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni
suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole
oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suo-
rittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
Kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjes-
telyt, jotka eivat tayta naité ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejar-
jestelyja.

Loihde-konsernin nykyiset eldkejarjestelyt ovat padosin mak-
supohjaisia elakejarjestelyja, ja niista suoritettavat maksut kirja-
taan kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.
Loihde-konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen maara ei
ole merkittava.

4.5.2. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
1000 euroa 2022 2021

Palkat ja palkkiot ilman osake-
perusteisia palkkioita -52730 -47 314

Osakeperusteiset palkkiojaksotukset -534 -914
Eldkekulut - maksupohjainen

elakejarjestely -9183 -8032
Eldkekulut - etuuspohijaiset jarjestelyt 39 -2
Muut henkilésivukulut -1996 -1737
Yhteensa -64 403 -57 999
Henkiloston lukumaara keskimaarin 2022 2021
Digitaalisen kehittdmisen

liiketoiminta 346 311
Turvaliiketoiminta 432 392
Muut 33 17
Yhteensa jatkuvat toiminnot ja

lopetetut toiminnot 812 720
Yhteensa jatkuvat toiminnot 812 715

Tiedot johdon ty6suhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 32.
Liiketoimet lahipiirin kanssa.

Tiedot osakepohjaisista kannusteohjelmista esitetaan kohdas-
sa 4.5.3. Osakeperusteiset maksut.
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4.5.3. Osakeperusteiset maksut
Laadintaperiaatteet

Osakeperusteisille maksuille kirjataan IFRS 2 -standardin mukai-
nen kulu silla perusteella, ettd koko ohjelma maksetaan omana
paaomana. Osakeperusteiset kannustinohjelmat arvostetaan
niiden ansaintapaivan kdypaan arvoon annettujen osakkeiden
bruttoméaran perusteella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
sen kauden aikana, jona edellytykset tayttyvat (ansainta-aika) ja
vastaavalla oikaisulla omaan padomaan (kertyneet voittovarat).
Ennakonpidatyksen maksaa osittain yhtio, ja osallistujat saavat
osakkeet siten télté osin verottomina. Nettomaksuominaisuutta
sovelletaan ja osakeperusteiset maksut luokitellaan kokonai-
suudessaan omana pdaomana maksettaviin osakeperusteisiin
liiketoimiin, kuten ne olisi luokiteltu ilman nettomaksuominai-
suutta. Konsernin tydntekijat saavat palkkioita osakeperusteis-
ten maksujen muodossa, jolloin tydntekijat tekevat palveluja
vastikkeena oman padoman ehtoisille instrumenteille (omana
padomana maksettavat liiketoimet).

Konserni tarkistaa jokaisena raportointipdivana arviotaan to-
teutuvista osakeperusteisista maksuista. Aiempien arvioiden
tarkistuksen vaikutus kirjataan henkildstokuluksi sekd omaan
paaomaan.

Ulkona olevien osakepalkkioiden laimennusvaikutus nakyy yli-
maaraisena osakelaimennuksena laimennusvaikutuksella oi-
kaistun osakekohtaisen tuloksen laskennassa.

Kuvaus osakeperusteisista maksuohjelmista

Henkil6ston osakepalkkiojarjestelma 2018-2023

Loihde kaynnisti tilikauden 2018 aikana henkiléstolle pitkan
aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman. Kannustinohjel-
maan siséaltyy konsernin ydinliiketoimintojen koko henkiléstolle
tarjottava lisdosakeohjelma seka johdolle ja joillekin avainhenki-
16ille suunnattu suoritusperusteinen palkkiomalli. Reilun kahden
vuoden ansaintajakson jalkeen he saavat maksuttomia lisa-
osakkeita neljanneksen merkitsemiensa osakkeiden maarasta.
Lisdosakkeiden saaminen edellyttda, ettd tyodntekija omistaa
hankitut osakkeet sitoutumisjakson paattymiseen saakka ja on
tuolloin edelleen Loihde-konsernin palveluksessa. Suorituspe-
rusteisen palkkiomallin kriteereind ovat konsernin kdyttokate ja
osakkeen suhteellinen markkina-arvo (TSR). Kannustinohjelman
palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana siten, etta
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rahana maksettava osuus kattaisi palkkiosta aiheutuvat verot ja
veroluonteiset maksut.

Loihde toteutti maaliskuussa 2022 suunnatun osakeannin liit-
tyen syksylld 2019 alkaneen henkiléstén kannustinohjelman
lisa- ja palkkio-osakkeiden maksamiseen. Osakeannissa luo-
vutettiin kriteerit tayttaville ohjelmaan osallistuneille henkiléille
kaikkiaan 22 093 uutta osaketta. Lisa- ja palkkio-osakkeiden
maarasta arviolta kaksi kolmasosaa maksetaan osakkeina ja
yksi kolmasosa maksetaan rahana kaytettavaksi ennakonpida-
tyksiin.

Henkiléston osakeohjelma 2021

Loihteen hallitus paatti 27.5.2021 yhtiéon henkiléstélle suun-
nattavasta pitkan aikavalin kannustinohjelmasta (Henkil6ston
osakeohjelma 2021). Ohjelman kohderyhmana on koko Loih-
de-konsernin henkilést6 johto mukaan lukien. Jarjestelman tar-
koituksena on yhdistda osakkeenomistajien ja henkildston ta-
voitteet yhtidn arvon kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian
toteuttamiseksi pitkalla aikavalillda sekd henkildiden sitouttami-
seksi yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Ohjelmaan sisaltyy yksi ansaintajakso, joka ajoittuu ajalle
1.6.2021-31.12.2023. Noin kahden ja puolen vuoden ansainta-
jakson jalkeen merkinnan tehneet saavat yhden maksuttoman
lisdosakkeen jokaista merkitsemaansa ja palkkion maksuhetkel-
1& yhd omistamaansa kolmea osaketta kohden. Lisdosakkeiden
saaminen edellyttad, ettd henkildé on palkkion maksuhetkella
edelleen Loihde-konsernin palveluksessa. Lisdosakkeiden an-
saintaan perustuvat palkkiot maksetaan merkinnan tehneille
ansaintajakson jalkeen eli tavoitteellisesti alkuvuodesta 2024.
Kannustinohjelman palkkio maksetaan ensisijaisesti yhtion
osakkeiden ja rahan yhdistelméana siten, ettd rahana maksetta-
va osuus kattaisi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Hallituksella on my&s oikeus paattaa palkkion maksusta
kokonaan osakkeina tai kokonaan rahana.

Ohjelmaan osallistuvat ovat saaneet merkitéd yhtion osakkeita
18.6.2021-24.6.2021 valisena merkintaaikana alennettuun mer-
kintéhintaan 19,18 euroa osakkeelta. Osakkeiden merkintahinta
vastasi osakkeen keskikurssia Privanetissa ajalla 1.11.2020-
30.4.2021 kymmenen prosentin alennuksella laskettuna. Ohjel-
maan osallistui 327 henkil6a, jotka merkitsivat yhteensa 82 842
osaketta. Merkintdhinta on maksettu ja kirjattu yhtion sijoitetun

vapaan oman padaoman rahastoon heindkuussa 2021 ja uudet
osakkeet on rekisteréity kaupparekisteriin 19.7.2021.

Henkil6ston osakeohjelma 2022

Loihde Oyj:n hallitus on kaynnisti uuden koko henkilostolle
suunnatun osakepohjaisen kannustinohjelman (henkil6ston
osakeohjelma 2022). Henkiléston osakeohjelma koostuu henki-
I6stéannista seka siihen liittyvasta lisdosakejarjestelmasta. Hen-
kil6stén osakeohjelmassa yhtié tarjosi konsernin henkildstolle ja
johdolle merkittavaksi Loihde Oyj:n osakkeita hintaan 12,70 eu-
roa osakkeelta. Merkintédhinnan pohjana on kaytetty osakkeen
vaihdolla painotettua keskikurssia toukokuussa 2022 (14,11
euroa), mista on vahennetty 10 prosentin alennus. Osakkeiden
merkintdaika oli 14.-22.6.2022 ja osakeanti perustui 5.5.2022
pidetyn varsinaisen yhti6kokouksen antamaan valtuutukseen.

Henkiléstdantiin osallistui kaikkiaan 144 Loihteen tyontekijaa,
jotka merkitsivat yhteensa 50 208 osaketta. Osakkeiden mer-
kintahinta kirjattiin yhtion sijoitetun vapaan oman padoman ra-
hastoon.

Uusien osakkeiden rekisterdintipdivéa kaupparekisteriin oli
18.7.2022 ja uudet osakkeet olivat kaupankdynnin kohteena
Nasdaq Helsinki Oy:n Nasdaq First North Growth Market Fin-
land -markkinapaikalla yhdessé vanhojen osakkeiden kanssa
19.7.2022.

Vuoden 2024 lopussa paattyvan ansaintajakson jalkeen oh-
jelmaan osallistuville annetaan palkkiona lisdosakkeita, joiden
bruttomaara on yksi jokaista nyt hankittavaa kolmea osaketta
kohden, eli enintdan 16 741 osaketta. Lisdosakkeet maksetaan
henkilbille ensisijaisesti nettomaaraisena ja palkkiosta toimitet-
tava ennakonpidatyksen maarad maksetaan rahana. Lisdosakkei-
den saaminen edellyttas, ettd tydntekija omistaa henkildstdan-
nissa hankitut osakkeet sitoutumisjakson paattymiseen saakka
jaon tuolloin edelleen Loihde-konsernin palveluksessa.

Johdon ja avainhenkildiden pitkan tahtadimen kannustinohjel-
ma 2021 (LTI)

Yhtion hallitus paatti 3.3.2021 yhtién konsernijohtoryhmalle
ja valituille avainhenkiléille suunnatusta suoritusperusteisesta
pitkén tahtdimen kannustinohjelmasta. Ohjelma koostuu vuo-
sittain alkavista kolmen vuoden ansaintajaksoista, joista kukin
edellyttdd hallituksen erillistd hyvaksyntaa. Palkkion maksami-
sen kriteereind ovat hallituksen ansaintajaksolle asettamat lii-
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kevaihto- ja kayttokatetavoitteet. Ensimmaisen ansaintajakson
2021-2023 nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot
maksetaan kevaalla 2024 ja niiden yhteismadara on enintadan
48 000 osaketta. Palkkion maksamisen edellytyksena on, etta
avainhenkildn ty6- tai toimisuhdetta ei ole kyseisen avainhenki-
16n tai yhtidn toimesta irtisanottu tai purettu ennen ansaintajak-
son paattymista

Loihde Oyj:n hallitus on 25.11.2021 paattanyt jatkaa konsernin
johdolle ja valituille avainhenkildille suunnattua osakepohjaista
pitkan tahtaimen kannustinohjelmaa 2021 (LTI) uudella ansain-
tajaksolla, joka ajoittuu vuosille 2022-2024. Ansaintajaksolla
2022-2024 kannustinohjelmaan kuuluu enintaan 25 henkilda.
Palkkion maksamisen kriteereind ovat hallituksen ansaintajak-
solle asettamat liikevaihto- ja kdyttdkatetavoitteet. Mahdollisten
osakepalkkioiden yhteismaara vastaa enintaan 63 864 Loihde
Oyj:n osaketta. Kyseinen osakemaara vastaa bruttoansaintaa,
josta vahennetdan osakepalkkiosta aiheutuvat verot ja muut
mahdolliset veroluonteiset maksut kattava rahaosuus, minka
jalkeen jaljelle jadva nettomaara suoritetaan kannustinohjelman
piiriin kuuluville henkil6ille Loinde Oyj:n osakkeina. Mahdolliset
palkkiot ansaintajaksolta 2022-2024 maksetaan kevaalla 2025.
Palkkion maksamisen edellytyksené on, ettd avainhenkil6n tyd-
tai toimisuhdetta ei ole kyseisen avainhenkilon tai yhtién toimes-
ta irtisanottu tai purettu ennen ansaintajakson paattymista.

Loihde Oyj:n hallitus on 29.11.2022 paattanyt jatkaa konsernin
johdolle ja valituille avainhenkildille suunnattua osakepohjaista
pitkdn tahtdimen kannustinohjelmaa 2021 (LTI) uudella ansain-
tajaksolla, joka ajoittuu vuosille 2023-2025. Ansaintajaksolla
2023-2025 kannustinohjelmaan kuuluu enintdadn 27 henkiloa.
Palkkion maksamisen kriteereind ovat hallituksen ansaintajak-
solle asettamat liikevaihto- ja kdyttokatetavoitteet. Mahdollisten
osakepalkkioiden yhteismaara vastaa enintaan 102 000 Loihde
Oyj:n osaketta. Kyseinen osakemaara vastaa bruttoansaintaa,
josta vahennetdan osakepalkkiosta aiheutuvat verot ja muut
mahdolliset veroluonteiset maksut kattava rahaosuus, minka
jalkeen jaljelle jaava nettomaara suoritetaan kannustinohjelman
piiriin kuuluville henkil6ille Loinde Oyj:n osakkeina. Mahdolliset
palkkiot ansaintajaksolta 2023-2025 maksetaan kevaalla 2026.
Palkkion maksamisen edellytyksena on, etté avainhenkildn tyo-
tai toimisuhdetta ei ole kyseisen avainhenkildn tai yhtién toimes-
ta irtisanottu tai purettu ennen ansaintajakson paattymista.
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Toimitusjohtajan osakepalkkiojarjestelma 2021

Yhti® on marraskuussa 2020 lisdksi tehnyt suunnatun, 6000
osakkeen maksullisen osakeannin yhtién uudelle toimitusjoh-
tajalle Samu Konttiselle osana toimitusjohtajan osakepohjaista
kannustinjarjestelmaa. Merkintahinta oli 16,09 euroa osakkeelta,
joka perustuu Loihde Oyj:n osakkeen keskikurssiin Privanetissa
24.5.-23.11.2020, josta on laskettu 10 prosentin alennus. Palk-
kiojarjestelman ehtojen mukaan Konttisella on vuoden kuluttua
oikeus saada veloituksetta 3 000 osaketta ja kahden vuoden ku-
luttua toiset 3 000 osaketta, mikali han ao. ajankohtina edelleen
toimii Loihde Oyj:n toimitusjohtajana.

Vuonna 2021 suunnatussa osakeannissa yhtid laski liikkeelle
3.000 uutta osaketta ja luovutti ne Samu Konttiselle. Vuonna
2022 suunnatussa maksuttomassa osakeannissa luovutettiin
Samu Konttiselle 1 455 osaketta, joka vastaa 3 000 osakkeen
bruttomaaraa vahennettyna rahaosuudella, joka kattaa osake-
kepalkkiosta aiheutuvat verot ja muut veroluonteiset maksut.

Hallituksen osakepalkkiojarjestelma 2020

Varsinainen yhtiokokous paatti 25.6.2020 ottaa kayttdon halli-
tuksen jasenille suunnatun pitkén aikavalin osakepohjaisen palk-
kiojarjestelman ja paatti siihen liittyvastd osakeannista. Palk-
kio-ohjelmassa hallituksen jasenet voivat merkitd Loihde Oyj:n
osakkeita enintdan puolella vuosipalkkionsa arvosta. Merkinta-
hinta on Loihde Oyj:n osakkeen keskikurssi osakeantipaatos-
t4 edeltdvan puolen vuoden ajalta véhennettynéd 10 prosentin
alennuksella. Vuonna 2020 alkaneessa ohjelmassa merkintahin-
ta oli 15,62 euroa. Yhtiokokous voi paattas, etta tietyn ansain-
tajakson jalkeen ohjelmaan osallistuneille maksetaan palkkiona
osakeomistukseen perustuvia sitouttamisosakkeita. Sitoutta-
misosakkeiden saaminen edellyttadd, ettéd henkild on edelleen
Loihde Oyj:n hallituksen jasen. Palkkiojarjestelmaan osallistui
vuonna 2020 kaksi hallituksen jasentd, jotka merkitsivat yhteen-
sa 960 osaketta.

Hallituksen osakepalkkiojarjestelma 2021

Varsinainen yhti6kokous paatti 6.5.2021 yhtion hallituksen pit-
kén aikavalin osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaan liittyvasta
suunnatusta osakeannista, jossa hallituksen jasenten merkit-
tavaksi annettiin enintdan 3 168 osaketta 17,50 euron osake-
kohtaisella merkintéhinnalla. Osakkeiden merkintahinta vastasi
osakkeen keskikurssia Privanetissa ajalla 1.10.2020- 31.3.2021

kymmenen prosentin alennuksella laskettuna. Osakkeita merkit-
siviisi hallituksen jasentd, yhteensa 2 740 osaketta. Merkintahin-
ta on kirjattu yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Hallituksen osakepalkkiojarjestelma 2022

Varsinainen yhtiokokous paatti 5.5.2022 yhtion hallituksen pit-
kan aikavalin osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaan liittyvasta
suunnatusta osakeannista, jossa hallituksen jasenten merkitta-
vaksi annettiin enintdadn 3 667 osaketta 13,98 euron osakekoh-
taisella merkintahinnalla. Merkintédhinnan pohjana on kaytetty
osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia huhtikuussa 2022,
misté on vahennetty 10 prosentin alennus. Osakkeita merkitsi 5
hallituksen jasenta yhteensa 3 667 osaketta. Merkintahinta on
kirjattu yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
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Toimitus-
johtajan
palkkio-
Henkiloston Henkiloston Henkiloston Pitkan téahtaimen jarjestelma Hallituksen
osakepalkkiojarjestelma osakeohjelma osakeohjelma kannustinohjelma osakepohjainen osakepohjainen palkkiojarjestelma
Ohjelma 2018-2023 2021 2022 LT12021-2023 2021 2020-2027
Suorite- Toimitus-
Matching perusteinen Matching Matching Matching johtajan Hallituksen Hallituksen Hallituksen
ansainta- ansainta- ansainta- ansainta- ansainta- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio-
jakso jakso jakso jakso jakso jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma
Instrumentti 2019-2021 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024 LTI 2021 LTI 2022 2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024 Yhteensa
Maksimi osakemaara,
kpl 20947 49972 20 286 27614 16 736 48 000 63 864 3000 240 685 916 252260
Ensimmainen
myontédmispaiva 18.9.2019 18.9.2019 18.12.2020 8.7.2021 6.7.2022 28.6.2021 5.7.2022 24.11.2020 14.7.2020 8.7.2021 22.6.2022
Ansaintajakso alkaa 1.1.2019 1.1.2019 30.11.2020 1.6.2021 6.7.2022 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2021 26.6.2020
Ansaintajakso paattyy 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 11.12.2022 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Vapautuminen, pvm 31.3.2022 31.3.2022 30.4.2023 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 12.12.2022 30.6.2023 30.6.2024 30.6.2025
Ansaintakriteerit Kayttokate
& TSR Liikevaihto & Liikevaihto &
Omistus- ja Omistus -ja Omistus- ja Omistus- ja Omistus- ja EBITDA EBITDA Omistus- ja Omistus- ja Omistus- ja
tydsséaolo- tydsséaolo- tydssaolo- tydssaolo- tydsséaolo- Ty6ssaolo- Ty6ssaolo- Ty6ssaolo- tydssaolo- tydsséaolo- tydsséaolo-
velvoite velvoite velvoite velvoite velvoite velvoite velvoite velvoite velvoite velvoite velvoite
Enimmaisvoimassa-
oloaika, vuotta 3.2 3.2 2,4 2,6 2,5 3.0 3.0 1.9 3.0 3.0 3.0
Jaljella oleva juoksu-
aika, vuotta 0,0 0,0 0,3 1,0 2,0 1,0 2,0 0,0 0,5 1,5 2,5
Henkil6ité tilikauden
paattyessa 0 0 236 280 143 13 21 0 2 5) 5
Toteutustapa Osake Osake Osake Osake Osake Osake Osake Osake Osake Osake Osake
ja kateinen ja kateinen ja kateinen ja kateinen ja kateinen ja kateinen ja kateinen ja kateinen
Muutokset tilikauden
aikana
1.1.
Osakkeita ulkona
tilikauden alkaessa 17 645 48 274 18 456 26 750 45 600 3000 240 685 160 650
Muutokset tilikauden
aikana 0
Kaudella mydnnetyt 16741 61264 916 78921
Kaudella menetetyt 1100 36973 3248 3785 210 7 800 2000 55116
Kaudella maksetut 16 545 11 301 3000 30846
31.12.

Osakkeita ulkona
tilikauden paattyessa 15208 22965 16 531 37 800 59 264 240 685 916 153 609
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Kéyvan arvon maarittely

Tilikaudella myénnettyjen osakepalkkioiden kdyvan arvon kes-
keiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa.

2022 2021
Osakkeen kurssi myodntamishetkella 11,32 24,00
Osakkeen hinta tilikauden
paattyessa 13,15 16,20
Oletetut osingot * 1.11 2,01
Osakepalkkion kaypa arvo
myodntéamishetkella 10,21 21,99

*) Olettuun osinkoon on siséllytetty koko ansaintakauden kumu-
latiivinen oletusosinko.

Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus tulokseen ja
taloudelliseen tilanteeseen

1 000 euroa 2022 2021
Tilikauden kulu, osakeperusteiset

maksut, tulos -534 -914
Tilikauden kulu, osakeperusteiset

maksut, oma pdaoma 531 914
Osakeperusteisista maksuista

aiheutuva velka * 2

*) Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka sisaltaa arvion
Loihde-konsernin ruotsalaisen tytaryhtién osalta maksettavaksi
tulevista osakepalkkioiden sivukuluista. Suomessa osakepalkki-
oista ei tule sivukuluja maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Myénnettavien osakkeiden maaraa arvioidaan aina tilinpaatdk-
sen yhteydessa. Arvioinnissa otetaan huomioon muutokset
Loihteen tulosennusteissa, osakepalkkiojarjestelmien piirin
kuuluvan henkiléstén vaihtuvuus ja muut myénnettavien osak-
keiden maaraan vaikuttavat tekijat.

4.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

4.6.1. Laadintaperiaatteet

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka aikana ne ovat

syntyneet.

4.6.2. Rahoitustuotot ja -kulut
1000 euroa

Rahoitustuotot

Tuotot jaksotettuun hankinta-
menoon kirjatuista varoista

Tuotot kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjatuista varoista

Muut korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Yhteensa

Rahoituskulut

Kulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista veloista

Tappiot kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjatuista varoista

Muut korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Muut tuloslaskelmaan sisaltyvat
valuuttakurssierot riveittain

Liikevaihto

Aineiden ja palveluiden kaytto
Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensa

2022

15

618
51
53

736

-104

-2676
-234

-3018

-2282
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2021

15

1290
41
55

1401

5. TULOVEROT

5.1. LAADINTAPERIAATTEET

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Tuloverot muodostuvat verotettavaan tuloon perustuvasta ve-
rosta seka laskennallisista veroista. Verotettavaan tuloon perus-
tuva vero lasketaan kunkin maan sdanndsten ja voimassa olevan
verokannan mukaisesti. Kauden verotettava tulo ja laskennalli-
nen vero kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi siltad osin kuin se liit-
tyy eriin, jotka on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan. Talléin myds vero kirjataan vastaavasti mui-
hin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

5.2. TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1000 euroa 2022 2021

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero varsinaisesta

toiminnasta -1 335 -696

Aikaisempien tilikausien verot 928

Laskennalliset verot 295 2

Yhteensa -1 040 234

Efektiivinen veroaste -% -23,6 % 35
5.3. VEROKANTATASMAYTYS

1000 euroa 2022 2021

Voitto ennen veroja 4 402 6 690

Verot laskettuna Suomen vero-

kannalla 20 % (2021:20%) -880 -1338

Ulkomaisten tytaryritysten

poikkeavat verokannat 1

Verovapaat tulot 63 1321

Vahennyskelvottomat kulut -220 -685

Tuloveroihin kirjaamattomat

tilikauden tappiot -36 -15

Verot aikaisemmilta tilikausilta 928

Muut verot 33 23

Verot tuloslaskelmassa -1 040 234
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5.4. TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTUIHIN VEROIHIN
LITTYVAT LISATIEDOT

Kuhunkin muuhun laajan tuloksen eraan liittyva tulovero

1 000 euroa 2022 2021
Erat, joita ei myéhemmin siirreta

tulosvaikutteisiksi =7/5

Kirjattu laskennallinen vero 15

Erat, jotka saatetaan myéhemmin

siirtaa tulosvaikutteisiksi =& =1l

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kts. liitetieto 14

Suoraan omaan padomaan kirjatut laskennalliset verot, kts.
litetieto 14.2

Kertyneista tappioista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia,
kts. liitetieto 14.2

6. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

6.1. LAADINTAPERIAATTEET

Lopetetulla toiminnolla tarkoitetaan sellaista yhtion osaa, joka
on luovutettu tai luokiteltu myytavana olevaksi. Lisaksi se edus-
taa erillistd keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistd
toiminta-aluetta, on osa yhté koordinoitua suunnitelmaa, joka
koskee luopumista erillisesta keskeisesta lilketoiminta-alueesta,
tai on tytéryritys, joka on hankittu yksinomaan edelleenmyynti-
tarkoituksessa. Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan omalla
rivillddn konsernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on
oikaistu asianmukaisesti.

Pitkdaikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin toimintoihin liit-
tyvat varat ja velat luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden
kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan en-
sisijaisesti myynnistd sen sijaan, ettéd ne kertyisivat jatkuvan
kaytdn seurauksena. Luokittelu myytavana olevaksi edellyttaa
seuraavien ehtojen tayttymistad: myynnin on oltava erittdin to-
dennakdinen, omaisuuseran on oltava nykyisessa kunnossaan
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valittdmasti myytavissa tavanomaisin ehdoin, johdon on oltava
sitoutunut omaisuueran myyntiin ja myynnin voidaan odottaa
toteutuvan vuoden sisélla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuusera tai luovutettavien erien ryhmaan kuu-
luvat varat ja velat luokitellaan myytavana olevaksi, niiden kir-
janpitoarvot maaritetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokittelupdivastéd alkaen myytavéna olevat pitka-
aikaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai kay-
paan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuneilla menoilla sen
mukaan, kumpi naista on alempi. Samalla poistot ja hankintame-
non jaksotukset on lopetettava. Myytavana olevat omaisuuserat
esitetdan omalla rivillaén konsernin taseessa vertailukauden lu-
kuja oikaisematta.

6.2. MYYTAVANA OLEVIEN PITKAAIKAISTEN
OMAISUUSERIEN VOITOT TAI TAPPIOT

Loihde-konsernin tytéaryhtid6 myi kuituverkkoliiketoimintansa
tammikuussa 2022. Myynnista saatu voitto esitetaan liitetie-
dossa 4.1. Liiketoiminnan muut tuotot. Kyseiseen liilketoimintaan
liittyvat tilikauden 2021 lopussa myytavana olleet omaisuuerat
on esitetty litetiedossa 22. Myytavana oleviin omaisuuseriin liit-
tyvét liitetiedossa 28. Myytévana oleviin pitk&aikaisiin omaisuu-
seriin liittyvat velat.

6.3. PERUSTIEDOT LOPETETUSTA TOIMINNOSTA

Loihde Oyj myi Hibox Systems Oy Ab:n koko osakekannan hel-
mikuussa 2021 ruotsalaiselle Accedo AB:lle. Kauppa astui voi-
maan 1.3.2021. Hibox Systems Oy Ab on yhdistelty konserniti-
linpadatdkseen 1.1.-28.2.2021.

Konsernin TV-liiketoiminta p&attyi Hiboxin myynnin myéta ja se
oli Loihteen strateginen paatds. Vaikka Hiboxin vaikutus volyy-
minakokulmasta oli konsernikokonaisuuden kannalta pieneh-
ko, Hiboxilla oli selked vaikutus konsernin kannattavuuteen.
Siten IFRS-siirtymassa konserni luokitteli Hibox-liiketoiminnan
1.1.2021 lopetetuksi toiminnoksi ja esitti kyseiset omaisuuserat
seka niihin liittyvat velat taseessa lyhytaikaisina erina.

6.4. TALOUDELLISTA TULOSTA JA RAHAVIRTOJA
KOSKEVAT TIEDOT LOPETUISTA TOIMINNOISTA

Hibox Systems Oy Ab:n taloudellinen tulos ja rahavirrat esitetéaan
vertailutiedoissa kahden kuukauden jaksolta 1.1.-28.2.2021.

1000 euroa 2022 2021
Liikevaihto 0 887
Muut liiketoiminnan tuotot 0 18
Liiketoiminnan kulut 0 -976
Poistot 0 =3
Rahoitustuotot ja -kulut 0 1
Voitto/tappio ennen veroja =72
Tuloverot 0 0
Voitto/tappio verojen jalkeen =72
Myyntivoitto tytaryrityksesta

verojen jalkeen 310 6514
Voitto lopetetusta toiminnosta 310 6 441
Liiketoiminnan nettorahavirta 0 -113
Investointien tuleva/lahteva

- nettorahavirta 310 7584
Rahoituksen tuleva/lahteva

- rahavirta 0 -273
Tytaryrityksesta kertynyt raha-

virtojen lisays 310 7198
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6.5. YKSITYISKOHTAISET TIEDOT TYTARYRITYKSEN
MYYNNISTA

1000 euroa 2022 2021
Saatu vastike
Kéateisvarat 310 8134
Ehdollisen vastikkeen kdypa arvo 0 724
Vastike yhteensa 310 8857
Myydyn nettovarallisuuden
kirjanpitoarvo 0 -2 344
Myyntivoitto ennen veroja 310 6514
Vero myyntivoitosta 0 0
Myyntivoitto verojen jalkeen 310 6514

Oy Hibox Systems Ab:n kauppa toteutui 1.3.2021. Kauppakirjan
mukaan kauppahinta koostui peruskauppahinnan liséksi tulos-
perusteisesta lisékauppahinnasta. Lisdkauppahinta on jakso-
tettu tilinpaatokseen 31.12.2021 arvioidun toteutuman mukaan.
Tilikauden 1.1.-31.12.2022 tulokseen kirjattu erd 310 tuhatta
euroa koostui toteutuneen lisdkauppahinnan ja arvioidun lisa-
kauppahinnan erotuksesta.

Hibox Systems Oy Ab:n varojen ja velkojen kirjanpitoarvot

myyntiajankohtana olivat:

1 000 euroa

Aineettomat ja aineelliset kdyttéomaisuus-
hy6dykkeet

Myyntisaamiset
Vaihto-omaisuus
Verosaamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Ostovelat ja muut velat
Tyb6suhde-etuuksista johtuvat velvoitteet
Velat yhteensa

Nettovarallisuus
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2021

33
1193
51
48
2373
3698

743
588
1331

2367

7. OSAKEKOHTAINEN TULOS

7.1. LAADINTAPERIAATTEET

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtidon osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla kes-
kiarvolla.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettua keskiarvoa
laskettaessa vahennetdan yhtién hallussa olevat omat osak-
keet. Laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa on huo-
mioitu osakepalkkiojarjestelman vaikutus.

7.2. OSAKEKOHTAINEN TULOS

1 000 euroa 2022 2021
Emoyhtién omistajille kuuluva
tilikauden tulos 3359 6934

Osakkeiden lukumaaran laimenta-
maton painotettu lukumaara tili-

kauden aikana 5754 5826
Osakekohtainen tulos, euroa/osake,
laimentamaton 0,58 1,19

Osakkeiden lukumaaran laimennettu
painotettu lukumaéara tilikauden
aikana 5794 5878

Osakekohtainen tulos, euroa/osake,
laimennettu 0,58 1,18
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PITKAAIKAISET VARAT

8. AINEELLISET HYODYKKEET

8.1. LAADINTAPERIAATTEET

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneil-
18 poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperadiseen
hankintamenoon. Maa-alueista ei tehda poistoja. Muiden omai-
suuserien hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyddykkeen
arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Kayttdomaisuushy6-
dykkeiden jadnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisessa tilinpdatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutok-
sia. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Poistoajat

Rakennukset ja rakennelmat 15-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet ja verkostot 3-10 vuotta

8.2. AINEELLISET HYODYKKEET

2022
Maa-alueet

1000 euroa omassa kaytossa

Hankintameno 1.1. 1636
Tytaryrityksen hankinta
Muut lisdykset

Muut védhennykset ja
luovutukset

Siirto myytavana oleviksi

luokitelluista varoista
Hankintameno 31.12. 1636

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.

Tytéryrityksen hankinnan
kertyneet poistot

Muut vahennykset ja luovu-
tukset, kertyneet poistot

Kertyneet poistot siirto
myytavana oleviksi luoki-
telluista varoista

Tilikauden poistot
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.

1636
1636

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Rakennukset ja
rakennelmat
omassa kaytossa

6148

72

6220

-4 188

-250

-4438

1960
1783

Koneet ja
kalusto
omassa kaytossa

6998
138
455

-4

7587
-6 090

-15

-542

-6 689

908
898

Muut aineelliset
hyddykkeet
ja verkostot

307
2
91

-1365

1365
400

-116

715

-715

-178

191
223

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset
hankinnat

76

30

106

76
106

Yhteensa

15165
140
649

-1369

1365
15950

-10393

-15

715

-715
-853

-11 304

4772
4646
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2021
1000 euroa

Hankintameno 1.1.
Tytaryrityksen hankinta
Muut lisdykset

Muut véhennykset ja
luovutukset

Siirrot myytavana oleviksi
luokiteltuihin omaisuuseriin

Siirrot muiden omaisuus-
erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.

Tytéryrityksen hankinnan
kertyneet poistot

Siirrot myytavana oleviksi
luokiteltuihin omaisuuseriin,
kertyneet poistot

Véhennysten ja muiden
siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet
omassa kaytossa

1636

1636

1636
1636

Rakennukset ja
rakennelmat
omassa kaytossa

6148

6148

-3939

-249

-4 188

2209
1960

Koneet ja
kalusto
omassa kaytossa

6803
38
228

-72

6998

-5 395

-689

-6 090

1408
908

Muut aineelliset
hyodykkeet
ja verkostot

1174

498

-1365

307

-651

715

-179

-116

191
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Ennakkomaksut
ja keskeneraiset

hankinnat Yhteensa

47 15 808

38

29 755

-72

-1 365

1

76 15 165

-9 985

-8

715

3

-1117

-10 393

47 5823

76 4772

9. SIJOITUSKIINTEISTOT

9.1. LAADINTAPERIAATTEET

Sijoituskiinteistdt ovat paaasiassa toimistorakennuksia, jotka
kerryttavat pitkdaikaista vuokratuottoa, eivatkd ole konsernin
omassa kaytdssa. Sijoituskiinteistot arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja mahdollisilla arvon-
alennustappioilla. Sijoituskiinteistdiksi on myds luokiteltu vuok-
ratut tontit, joiden osuus kirjanpitoarvosta tilikauden lopussa on
91 tuhatta euroa (2021: 96 tuhatta euroa).

Poistoajat

Sijoituskiinteistot 15-25 vuotta

Sijoituskiinteistot

1000 euroa 2022 2021
Hankintameno 1.1. 8676 8830
Lisdykset 29 45
Vahennykset -199
Hankintameno 31.12. 8705 8676
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 1.1. -5948 -5793
Tilikauden poistot -222 -223

Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 68

Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 31.12. -6 170 -5 948
Kirjanpitoarvo 1.1. 2728 3036
Kirjanpitoarvo 31.12. 2534 2728
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9.2. VUOKRAUSJARJESTELYT

Sijoituskiinteistét on annettu vuokralle operatiivisilla vuokra-
opimuksilla, joiden mukaan vuokra maksetaan kuukausittain.
Joihinkin sopimuksiin sisaltyy kuluttajahintaideksiin perustuvia
korotuksia, mutta muita indekseista tai hinnasta riippuvia muut-
tuvia vuokria ei ole. Konserni voi hankkia vuokra-ajaksi pankki-
takauksia, jos sita pidetadan tarpeellisena luottoriskin pienenta-
miseksi. Vaikka konserni on altistunut jgdnnésarvon muutoksille
nykyisten vuokrasopimusten paattyessa, se tekee yleensa uusia
operatiivisia vuokrasopimuksia eika se nain ollen realisoi jadnno-
sarvon mahdollista véahentymista naiden sopimusten paattyes-
sa. Odotus tulevista jgdnnosarvoista otetaan huomioon kiinteis-
tdjen kayvissa arvoissa.

Sijoituskiinteistdista saatavat vahimmaisvuokrat ovat
seuraavat:

0-1 vuoden kuluttua 506
1-2 vuoden kuluttua 119
2-3 vuoden kuluttua 48
3-4 vuoden kuluttua 43
4-5 vuoden kuluttua 43
My&hemmin kuin 5 vuoden kuluttua 239

Sopimuksiin perustuvista velvoitteista, jotka koskevat sijoi-
tuskiinteistdjen hankintaa, rakentamista tai kehittamista taikka
korjauksia, kunnossapitoa tai parannustoita esitetaan liitetiedot
kohdassa 31. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset.

9.3. HANKINTAMENOON ARVOSTETUN
SIJOITUSKIINTEISTON KAYPA ARVO

Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
1000 euroa 2022 2021 2022 2021
Sijoituskiinteistot 2534 2728 3733 3451
31.12. 2534 2728 3733 3451

Arvio kdyvasta arvosta perustuu tilikauden lopussa tehdysséa
kdypien arvojen tarkastelussa kaytettyyn markkina-arvoon tai
tulevien kassavirtojen nykyarvoon.
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9.4. TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT MAARAT
SIJOITUSKIINTEISTOSTA

1000 euroa 2022 2021
Vuokratuotot operatiivisista vuokra-

sopimuksista 579 547
Valittdmat hoitokulut vuokratuottoa

tuottaneista kiinteistoista -430 -470
Tulosvaikutteisesti kirjattu voitto +

tai tappio - myynnista 364
Kirjanpitoarvo 31.12. 149 441

10. VUOKRASOPIMUKSET

10.1. KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
10.1.2. Laadintaperiaatteet

Sijoituskiinteistdt on annettu vuokralle operatiivisilla vuokra-
Loihde-konsernin vuokrasopimukset koostuvat lahinnd toi-
mitiloista, maa-alueista, ajoneuvoista ja IT-laitteista seka liike-
toiminnan palvelusopimuksiin sisédltyvista teknisista laitteista.
Toimitilojen vuokrasopimukset ovat paadosin toistaiseksi voi-
massa olevia sopimuksia ja muut sopimukset maaraaikaisia.
Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi maaritetaan ajanjakso, jolloin
sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan lisatéan mah-
dollisen jatko- tai paattamisoption sisaltdéma ajanjakso, mikali
on kohtuullisen varmaa, etté konserni kayttaa jatko-option tai ei
kayta paattamisoptiota.

IFRS-siirtymahetkella Loihde on arvostanut vuokrasopimusve-
lat diskonttaamalla vuokrasopimusten rahavirrat siirtymispaivan
lisdluoton korolla ja kirjannut kdyttéoikeusomaisuuserat vuokra-
sopimusvelkaa vastaavaan maaraan. Alkuperaisen arvostuksen
jalkeen kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamen-
omallin mukaiseen arvoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Kayttéoikeusomaisuuserista tehdyt poistot
kirjataan kuluina tuloslaskelmaan. Lisaksi kayttéoikeusomaisuu-
seran kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaamaan vuokrasopimusve-
lan arvoa, jos vuokrasopimusvelan arvo maaritellddn uudelleen
kesken vuokrakauden.

Vuokrasopimusvelan alkuperdinen nimellisarvo on vuokrakau-
den aikana suoritettavien maksujen nykyarvo. Vuokramaksut
sisaltavat kiintedn maksun maaran ja muuttuvat vuokramaksut,
jotka perustuvat hintamuutoksiin ja vuokrasopimuksen paatta-
misestaaiheutuvista sanktioista johtuviin maksuihin. Osaan toi-
mitilojen vuokrasopimuksista liittyy indeksiehtoja, joita ei huo-
mioida vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat. Loihde
arvostaa vuokrasopimusvelan myéhemmilld kausilla efektiivisen
koron menetelmaa kayttdmalla. Vuokrasopimusvelka maari-
tellddn uudelleen, jos tulevat vuokramaksut muuttuvat indek-
sikorotuksen tai hintamuutoksen takia tai jddnndsarvotakuun
perusteella maksettavat vuokrat muuttuvat. Lisédksi muutokset
kohdeomaisuuseran osto-optiota tai jatkamis- tai paattdmisop-
tiota koskevissa arvioissa voivat johtaa vuokrasopimusvelan
uudelleen arviointiin. Vuokramaksut diskontataan kayttamalla
konsernin lisdluoton korkoa, koska korkokantoja ei ole saatavilla
vuokrasopimuksista. Konsernin liséluoton korko méaaraytyy saa-
tujen rahoitustarjousten ja markkinaolosuhteiden perusteella, ja
sita tarkistetaan vahintaan vuosittain.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma esitetdan liitetie-
dossa 29. Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

Loihde soveltaa standardin lyhytaikaisia ja arvoltaan vahaisten
omaisuuserien vuokrasopimuksia koskevia helpotuksia. Lyhy-
taikainen vuokrasopimus on sopimus, jonka vuokra-aika on 12
kuukautta tai sitd lyhyempi. Arvoltaan vahaisid omaisuuseria
ovat muun muassa omassa kaytdssa olevat it-laitteet ja tydsuh-
depolkupydrat. Vahaarvoisia ja lyhytaikaisia vuokrasopimuksia
ei kirjata taseeseen, vaan maksut naistd sopimuksista kirjataan
kuluksi tasaerina. Toimitilojen vuokrasopimuksissa Loihde ei
erota palvelukomponentteja vuokrasopimuskomponenteista.

10.1.3. Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut

Keskeisin johdon harkinta liittyy toistaiseksi voimassa oleviin
vuokrasopimuksiin, joissa Loihteen johto arvioi vuokrakauden
pituutta, milla voi olla olennainen vaikutus kirjattavien kayttéoi-
keusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan seka naihin liittyvien
poistojen ja korkokulujen maaraan. Johdon harkinnalla on mer-
kitystd myds vuokranmaksujen nykyarvon laskemisessa kaytet-
tavan liséluoton koron méaéarittelemisessa.




TASEEN LITETIEDOT

10.1.4. Vuokralle ottajan kdyttéoikeusomaisuuserit

2022
1000 euroa

Hankintameno 1.1.

Uudelleenarvostuksesta johtuva lisdys / vahennys
Lisdykset

Véahennykset

Siirto myytavaksi luokitellut omaisuuserat
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poistot

Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

2021
1000 euroa

Hankintameno 1.1.
Uudelleenarvostuksesta johtuva lisdys / vahennys
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot myytavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poistot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet
kayttooikeus

111
5

116
-14
-15

96
87

Maa-alueet
kayttooikeus

109
1

111

-14

109
96

Rakennukset ja
rakennelmat
kayttooikeus

4958
838
28
-259

%)
5555
-1846
-1770
259

-3 353

3111
2202

Rakennukset ja
rakennelmat
kayttooikeus

2013
1226
1719

4958

-1847

-1846

2013
3111

Koneet ja kalusto
kayttooikeus

7126
-81
4265
-1428
42

9925
-2 389
-2796

1428

-3758

4737
6 168

Koneet ja kalusto
kayttéoikeus

4413
2835

-80
-42

7126

-2 469
80
-2 389

4413
4737
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Yhteensa

12195
763
4293
-1687
42

-9

15 596
-4 250
-4 581
1687

-7 140

7 945
8457

Yhteensa

6536
1227
4554

6536
7 945

10.1.5. Vuokralle ottajan laajan tuloslaskelman ja
rahavirtalaskelman erat

1000 euroa 2022 2021
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -86 -82
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokra-

sopimuksista =177 -494
Vuokrakulut vahaarvoisista vuokra-

sopimuksista -536 -332
Yhteensa -799 -908

Tilikauden 2022 vuokrasopimuksista johtuva ldhteva rahavirta
oli yhteensa 4 610 tuhatta euroa (2021: 4 125 tuhatta euroa).

10.1.6. Taseeseen merkityt velat vuokrasopimuksista

Konserni vuokralle ottajana

1000 euroa 2022 2021
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 4795 4 404
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3953 3853
Yhteensa 8748 8258

10.2. KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
10.2.1. Laadintaperiaatteet

Loihde-konserni toimii vuokralle antajana kiinteistéliiketoimin-
taa harjoittavan tytaryhtiénsa kautta. Konserni vuokraa omis-
tamiaan kiinteist6ja yritysten kdytté6n. Ne vuokrasopimukset,
joissa konserni toimii vuokralle antajana, on luokiteltu operatii-
visiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokralle annetut kiinteistdt sisal-
tyvat taseeseen luonteensa mukaisesti sijoituskiinteistdihin tai
aineellisiin hyddykkeisiin ja ne poistetaan taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Sijoituskiinteistdina on kasitelty ne kiinteistot,
joiden osalta konsernin oma kéyttd on alle 5 % vuokrauskelpoi-
sesta neliomaarasta. Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslas-
kelmaan vuokra-ajan kuluessa. Konsernin toimiminen vuokralle
antajana on merkitykseltaan vahaista.
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10.2.2. Vuokralle antajan operatiiviset vuokrasopimukset

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

Kiinteat Muuttuvat 2022
1 000 euroa vuokratuotot vuokratuotot Yhteensa
Rakennukset ja
rakennelmat 649 194 843
Sijoituskiinteistot 484 95 579
Yhteensa 1132 290 1422
Rakennukset ja
rakennelmat 710 187 897
Sijoituskiinteistot 428 119 547
Yhteensa 1138 307 1444

10.2.3. Taseeseen merkityt saamiset vuokrasopimuksista
Konserni vuokralle antajana
1000 euroa 2022 2021
Lyhytaikaiset vuokrasopimus-

saamiset, operatiiviset vuokra-
sopimukset 62 1

Yhteensa 62 1

B TALOUDELLINEN KATSAUS

11. LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT
HYODYKKEET

11.1. LAADINTAPERIAATTEET

Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen alun perin hankinta-
menoon, kun hankintameno on maaritettavissa luotettavasti
ja on odotettavissa, etté aineettomasta hyddykkeesta kertyy
taloudellista hydtya konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla
on tunnettu tai arvioitu rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kir-
jataan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluiksi tuloslaskelmaan.

Poistoajat

Kehittdmismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
Asiakassuhteet 3-5 vuotta

11.1.1. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikearvo
ja muut aineettomat hyédykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitun liilkearvon laadintape-
riaattet on selostettu liitetiedossa 30.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyo-
dykkeet kirjataan taseeseen erilleen liikearvosta, mikali ne
tayttavat aineettoman hyddykkeen maaritelman; ne ovat ero-
tettavissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yri-
tyshankintojen yhteydessa kirjatut aineettomat hyoddykkeet
koostuvat asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhtei-
den arvosta, hankitusta teknologioista ja brandista. Asiakasso-
pimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden arvo maéaritellaan
oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja kestoajan mukaan ar-
vioitujen rahavirtojen perusteella.

11.1.2. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Loihde kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtuma-
kaudelle. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tuotteiden
tai palveluiden suunnittelusta, kirjataan paasaantodisesti kuluksi
tapahtumakaudelle. Yritysostojen yhteydessa konsernille saat-
taa siirtya ennen yritysostoa aloitettuihin hankkeisiin liittyvia,

aktivoitavina aineettomina hyddykkeina kasiteltyja kehittamis-
menoja. Ne aktivoidaan koko hankkeen osalta taseeseen ai-
neettomiksi hyddykkeiksi, mikali IAS 38:n mukaiset vaatimukset
tayttyvat.

Aktivoidusta hyddykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se
on valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole viela valmis kaytet-
tavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoi-
dut kehittdmismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jal-
keen hankintamenoon kertyneillé poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyind. Aktivoitujen kehittdmisemenojen taloudellinen
vaikutusaika on 3-5 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kir-
jataan tasapoistoina kuluiksi.

11.1.3. Pilvipalvelujarjestelyt

IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 agenda-
paatoksen koskien ns. SaaS-jarjestelyita ja niiden implemen-
tointi-, konfigurointi- ja raataldintitydta ja ostopalveluita. Pilvipal-
velujarjestelyiden kirjanpitokasittely riippuu siitd, luokitellaanko
pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai pal-
velusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa Yhtiolla ei ole maarays-
valtaa kyseiseen ohjelmistoon, kasitellddan kirjanpidossa
palvelusopimuksina, jotka antavat Yhtidlle oikeuden kayttaa pil-
vipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana.
Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttdoikeusmaksut seka ohjel-
mistoon liittyvat konfigurointi- tai raataldintimenot kirjataan lii-
ketoiminnan muihin kuluihin silloin, kun palvelut vastaanotetaan.
Pilvipalveluntarjoajalle maksettavat ennakkomaksut ohjelmiston
raataléinnista, jotka eivat ole erotettavissa olevia, kirjataan ku-
luksi sopimuskauden aikana. Pilvipalvelujarjestelyiden merkitys
konsernille on pieni.

11.1.4. Aineettomat oikeudet ja Muut aineettomat
hyodykkeet

Aineettomat oikeudet seka muut aineettomat hyddykkeet sisél-
tavat Idhinna ohjelmistoja, joilla on rajattu taloudellinen vaikutus-
aika.
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11.2. LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEEET

2022 Muut aineettomat Ennakkomaksut Aineettomat

Aineettomat hyédykkeet ilman ja keskeneraiset hyoédykkeet
1000 euroa Kehittamismenot oikeudet asiakassuhteita Asiakassuhteet hankinnat Yhteensa Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1. 272 1554 2495 1178 5499 53481 58 979
Tytaryhtion hankinta 196 113 1164 1474 9338 10811
Muut lisdykset 82 -2 365 446 446
Siirrot muiden omaisuuserien valilla -7 -7 -7
Hankintameno 31.12. 551 1552 2966 2342 7 410 62819 70229
Kertyneet poistot 1.1. -164 -1475 -1299 -229 -3168 -3168
Tytéryhtién hankinnan kertyneet
poistot -62 -23 -85 -85
Tilikauden poistot -1 -60 -621 -482 -1173 -1173
Arvonalentumiset - -76 -76 -76
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 7 7 7
Kertyneet poistot 31.12. -237 -1535 -2011 =711 -4 495 -4 495
Kirjanpitoarvo 1.1. 108 78 1196 949 2331 53481 55811
Kirjanpitoarvo 31.12. 313 17 955 1631 2916 62819 65734

Tilikauden aikana konsernissa kirjattiin kuluksi tutkimus- ja kehittdmismenoja yhteensa 1 784 tuhatta euroa.

2021 Muut aineettomat Ennakkomaksut Aineettomat

Aineettomat hy6dykkeet ilman ja keskeneraiset hyodykkeet
1000 euroa Kehittdmismenot oikeudet asiakassuhteita Asiakassuhteet hankinnat Yhteensa Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1. 164 1535 1926 213 3839 44781 48 620
Tytaryhtion hankinta 32 1178 1209 8926 10135
Tytéryhtion myynti -230 -230
Muut lisdykset 76 27 704 21 829 4 833
Muut véhennykset -9 -86 -283 -378 -378
Siirrot muiden omaisuuserien valilla -49 49
Hankintameno 31.12. 272 1554 2495 1178 5499 53 481 58 979
Kertyneet poistot 1.1. -164 -1360 -843 -2367 -2 367
Tilikauden poistot -116 -457 -229 -801 -801
Kertyneet poistot 31.12. -164 -1475 -1299 -229 -3168 -3168
Kirjanpitoarvo 1.1. 176 1083 213 1472 44781 46 253
Kirjanpitoarvo 31.12. 108 78 1196 949 2331 53 481 55811

Tilikauden aikana konsernissa kirjattiin kuluksi tutkimus- ja kehittdmismenoja yhteensa 1 389 tuhatta euroa.
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11.3. LIKEARVON JA AINEELLISTEN SEKA AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana,
onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvon ja keskeneraisten
aineettomien hyddykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaara ar-
vioidaan lisaksi vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumi-
sesta viitteitd. Mikéli omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siitd kerrytettévissa oleva rahamaéra, on sen arvo alentu-
nut. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitéa
korkeampi kéyttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisesté
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan vain siind tapauksessa, etté viimeisimman
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muu-
tos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuu-
serastd kerrytettdvissa olevaa rahaméaarad. Arvonalentumis-
tappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen
kirjanpitoarvo poistot huomioiden olisi ollut ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta myéhemmalla kaudella.

11.4. LOIHDE-KONSERNIN LIIKETOIMINTOJEN
YHDISTAMISESSA HANKITUN LIIKEARVON KOHDISTUS
RAHAVIRTAA TUOTTAVILLE YKSIKOILLE

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan ja
arvostetaan hankintahetkelld edellda esitettyjen periaatteiden
mukaisesti. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintdan vuosittain ja
aina, kun esiintyy jokin viite siita, ettd arvo saattaa olla alentu-
nut. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille. Jos rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa yksikon kirjanpitoarvon,
arvonalennus kohdistetaan ensimmaiseksi lilkearvoon ja sitten
yksikén muihin varoihin. Jos liikearvoon on kohdistettu arvon-
alentumista, sité ei peruuteta tulevilla tilikausilla. Liikearvo ar-
vostetaan hankintamenoon kumulatiivisilla arvonalennuksilla
vahennettyna.

B TALOUDELLINEN KATSAUS

Liikearvot
1000 euroa 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021
Digitaalisen
kehittdmisen
liiketoiminta 43097 38788 30092
Turvaliiketoiminta 19722 14 693 14 689
Yhteensa 62819 53 481 44781

11.5. ARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara
on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta ai-
heutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Liikearvon tes-
tauksessa Loihde on kayttanyt kayttéarvomenetelmaa.

Arvonalentumistestaus suoritetaan yhtion vakiintuneen kay-
tdnnén mukaan vuosittain vuoden viimeisen kvartaalin aikana.
Arvonalentumistestaus suoritetaan valittdmasti myoés silloin,
jos on havaittavissa viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.
Kerrytettavissa olevien rahamaarien testauksessa kaytetyt ra-
havirtaennusteet pohjautuvat 3 vuoden ajalta hallituksen hyvak-
symiin budjetteihin ja liiketoimintasuunnitelmiin (LTS). Kaytetyt
budijetit ja liiketoimintasuunnitelmat ovat perustuneet johdon
nadkemykseen markkinan ja liiketoiminnan kehityksestad seka
historialliseen suoritukseen. Budjetti- ja liiketoimintasuunnitel-
makauden jalkeisten kassavirtojen kasvuprosenttina on kaytet-
ty 1,5 % kasvutekijaa (31.12.2021: 1,5 %, 1.1.2021: 1,5%).

Yhtio kayttda arvonalentumistestauksen diskonttokorkona paa-
oman keskimaaraista kustannusta (WACC). Laskelmissa kaytet-
ty WACC on turvaliiketoiminnan yhtidissa 11,1 % (31.12.2021:
8,2 %, 1.1.2021 :8,0 %) ja digikehitysliiketoiminnan yhtidissa
10,7 % (31.12.2021: 8,3 %, 1.1.2021: 9,1 %).

Suoritettu arvonalentumistestaus osoitti, ettéd rahavirtaa tuot-
tavien yksikodiden kerrytettavissad olevat rahamaarat ylittavat
merkittdvasti vastaavat kirjanpitoarvot eika liikearvon arvon-
alentumiskirjaukselle ole tarvetta. Yhtién suorittaman herkkyys-
nalayysin, jossa testattiin jadnndskauden kayttokateprosentin
seka keskimaardisen padoman kustannuksen muutosten vaiku-
tusta kerrytettévissa olevaan rahaméaaraan, perusteella toden-
nakoisyys arvonalentumistappiolle oli pieni, silld johdon arvion
mukaan kaytettyjen keskeisen oletusten jokseenkin mahdolliset
muutokset eivat saisi aikaan sita, etta kirjanpitoarvo ylittaa ker-
rytettavissa olevan rahamaaran.

12. MIUUT RAHOITUSVARAT

1000 euroa 2022 2021
Pitkaaikaiset varat

Muut osakkeet ja osuudet 22 23
Yhteensa 22 23

13. PITKAAIKAISET SAAMISET

1000 euroa 2022 2021
Pitkaaikaiset lainasaamiset 132 523
Muut saamiset 248 181
Pitkaaikaiset varat yhteensa 381 705

Pitkaaikaiset lainasaamiset koostuvat osakepalkkiojarjestelman
yhteydessa henkilokunnalle mydnnetyista lainoista. Osakepalk-
kiojarjestelmat kuvataan kohdassa 4.5.3 Osakeperusteiset mak-
sut. Muut saamiset ovat maksettuja vakuustalletuksia, paaasias-
sa vuokravakuuksia.

14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA
-VELAT

14.1. LAADINTAPERIAATTEET

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla kayttamalla tilin-
paatdshetkelld hyvaksyttavia verokantoja. Laskennallista vero-
velkaa ei kuitenkaan kirjata veronalaisista véliaikaisista eroista,
joissa laskennallinen verovelka syntyisi liikearvon alkuperéises-
ta kirjaamisesta, tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan alku-
perdisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen
yhdistdminen eiké liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon (tai verotuksel-
liseen tappioon) liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennal-
linen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on toden-
nakodista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan se voidaan hyddyntaa. Merkittdvimmat valiaikaiset erot
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syntyvat asiakassopimuksista, liilketoimintojen yhdistamisista,
kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavista erista
seka aineellisista ja aineettomista kayttdomaisuushyddykkeista.

Laskennallisten verosaamisten kirjanpitoarvoa tarkastellaan
uudelleen jokaisena raportointipdivana, ja sitd vahennetdan
siltéd osin kuin ei ole enaa todennakdista, ettad kaytettavissa on
riittdvasti verotettavaa tuloa laskennallisten verosaamisten
kayttamiseen kokonaisuudessaan tai osittain. Kirjaamattomat
laskennalliset verosaamiset arvioidaan uudelleen jokaisena ra-
portointipdivana, ja ne kirjataan siltd osin kuin on todennakdis-
t4, ettd tulevat verotettavat tulot mahdollistavat laskennallisen
verosaamisen kirjaamisen. Laskennalliset verosaamiset ja -ve-
lat véhennetéaan toisistaan silloin, kun tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvien verosaamisten ja -velkojen vahentamiseen
toisistaan on laillisesti tdytantdonpantavissa oleva oikeus ja
kun laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan. Tilikau-
den verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja verovelat
vahennetaan toisistaan, kun yrityksella onlaillisesti tdytantoon-
pantavissa oleva oikeus niiden kuittaamiseen toisiaan vastaan
ja se aikoo joko suorittaa velan nettoperusteisesti tai realisoida
saamisen ja suorittaa velan samanaikaisesti.

14.2. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

2022
1000 euroa

Laskennalliset verosaamiset
Asiakassopimuksista

Verotuksessa vahentamatta jatetyista poistoista
Pilvipalvelujarjestelyista

Konserniyhdistelyista ja eliminoinneista
Yhteensa

Laskennalliset verovelat

Arvostaminen kdypaéan arvoon

Kéypaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostetuista erista
Konserniyhdistelyisté ja eliminoinneista

Yhteensa

Laskennalliset verot, netto

2021
1000 euroa

Laskennalliset verosaamiset
Asiakassopimuksista

Verotuksessa vahentamatta jatetyista poistoista
Pilvipalvelujarjestelyista

Konserniyhdistelyista ja eliminoinneista
Yhteensa

Laskennalliset verovelat

Arvostaminen kdypéaén arvoon

Kaypaéan arvoon tuloslaskelman kautta arvostetuista erista
Konserniyhdistelyisté ja eliminoinneista

Yhteensa

Laskennalliset verot, netto
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Kirjattu

1.1. tuloslaskelmaan
445 -106
764 -95
66 26
254 -38
1528 -213
242 -63
438 -486
6 42
687 -507
842 295
Kirjattu

1.1. tuloslaskelmaan
412 33
743 21
25 41
176 78
1356 172
7

280 158
2 5
282 169
1074 3

Kirjattu
muihin laajan
tuloksen eriin

15
15

15

Kirjattu
muihin laajan
tuloksen eriin

Laskennallista verosaamista ei ole kirjattu syntyneista tappiosta 179 tuhatta euroa (2021: 83 tuhatta euroa).

Liiketoimintojen
yhdistdminen 31.12.

338
669

16 108
231

16 1347
233 412
-48

48

233 412
217 935

Liiketoimintojen
yhdistdminen 31.12.

445
764
66
254
1528

236 242
438

236 687
-236 842




TASEEN LITETIEDOT

LYHYTAIKAISET VARAT

15. VAIHTO-OMAISUUS

15.1. LAADINTAPERIAATTEET

Vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetdan FIFO-menetel-
malla (first in - first out) tai painotetun keskihinnan menetelmaa
kayttden. Vaihto-omaisuus arvostetaan joko hankintamenoon
tai sitéd alempaan nettorealisointiarvoon, joka tarkoittaa tavan-
omaisessa liiketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa,
josta on véhennetty arvioidut myynnin toteutumiseksi tarvitta-
vat menot. Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno sisaltaa han-
kintahinnan. Keskeneradinen ty0 sisaltda keskeneraisten asen-
nustdiden kuluja.

1000 euroa 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet, valmiit tuotteet 9844 7 269
Keskeneraiset tyot 50

Ennakkomaksut 456 17

Vaihto-omaisuus yhteensa 10 350 7 286
Vaihto-omaisuuteen siséltyy ennakkomaksu liiketoimintaan
liittyvélle pddmiehelle. Sen vakuutena on paamiehen hallussa
oleva ja Loihteen toimituksiin kaytettava vaihto-omaisuus. En-
nakkomaksu tullaan lyhentéamaan tilikauden 2023 aikana. Tili-
kaudella vaihto-omaisuuteen tehtiin 162 (115) tuhannen euron
arvonalennus. Arvonalentumiskirjauksia ei ole peruutettu tilikau-
den aikana (2021: ei peruutuksia).
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16. MYYNTISAAMISET JA MUUT
LYHYTAIKAISET SAAMISET

16.1. LAADINTAPERIAATTEET

Myyntisaamisiin luokitellaan saamiset, jotka johtuvat asiakkaille
tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyista tuotteista tai tuote-
tuista palveluista. Ne erdantyvat yleensa maksettaviksi 30 pai-
van kuluessa, ja sen vuoksi ne kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi.
Myyntisaamiset arvostetaan alun perin vastikemaaraan, johon
yhteis6 odottaa olevansa oikeutettu sita vastaan, etta luvatut ta-
varat tai palvelut luovutetaan asiakkaalle. Lyhytaikaisten myyn-
tisaamisten luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan
olevan sama kuin kéypa arvo.

1000 euroa 2022 2021
Myyntisaamiset 17 223 14 664
Odotettavissa olevat luottotappiot -47 -184
Lainasaamiset 574 796
Muut saamiset 185 358
Myyntisaamiset ja muut saamiset

yhteensa 17 936 15634

Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamisesta on ker-
rottu liitetiedossa 29.1 Luottoriski, jossa on esitetty myds myyn-
tisaamisten ikdjakauma.

17. ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT
OMAISUUSERAT

17.1. LAADINTAPERIAATTEET

Loihde-konsernissa laskutuksen aikataulu voi poiketa tuottojen
kirjaamisen aikataulusta. Kun tuotot kirjataan ennen asiakkaan
laskuttamista, Loihde kirjaa taseeseen sopimuksiin perustuvan
omaisuuseran.

1000 euroa 2022 2021

Asiakassopimuksiin perustuvat
omaisuuserat 3478 2725

18. SIIRTOSAAMISET

Lyhytaikaiset

1000 euroa 2022 2021
Siirtosaamiset ostoista 1865 2073
Tyésuhde-etuuksista johtuvat

saamiset 107 63
Muut siirtosaamiset 1437 1549
Yhteensa 3409 3686

19. TILIKAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON
PERUSTUVAT VEROSAAMISET

1000 euroa 2022 2021

Tilikauden tulokseen perustuva
verojaksotus 254 290
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20. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
ARVOSTETTAVAT RAHOITUSVARAT

2022 2021

Kaypa- Voitto+/- Kaypa- Voitto+/-
1000 euroa arvo Tappio arvo Tappio
Listayhtididen
osakkeet ja
osuudet 42 35 49 41
Sijoitusrahasto-
osuudet 11144 -275 18048 2150
Yhteensa 11186 -240 18097 2191

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien sijoitusten
kayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin hin-
tanoteerauksiin (luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle
1).

Kéyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottojen tai -kulujen
ryhmaan.

21. RAHAVARAT

1000 euroa 2022 2021
Rahavarat 21173 24 354
Yhteensa 21173 24 354

Rahavirtalaskelman rahavarat koostuvat taseen rahavaroista.
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22. MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT
OMAISUUSERAT

1 000 euroa 2022 2021

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 0 692

Pitkaaikaiset varat yhteensa 0 692
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 0 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0 65
Lyhytaikaiset varat yhteensa 0 66
Yhteensa 0 758

Loihde-konsernin tytéryhtid6 myi kuituverkkoliiketoimintansa
tammikuussa 2022. Tilinpaatoksessa 31.12.2021 kyseiseen lii-
ketoimintaan liittyvéat pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset erét esitettiin
myytavana olevina omaisuuserind. Myytavana oleviksi luokitel-
lut velat on esitetty liitetiedossa 28. Myytavana oleviin pitkaai-
kaisiin omaisuuseriin liittyvat velat. Myynnistéa saatu voitto esite-
taan liitetiedossa 4.1. Liiketoiminnan muut tuotot.

23. OMA PAAOMA

23.1. OSAKKEET JA OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Loihde Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq First North Growth
Market Helsinki -markkinapaikalla. Loihde Oyj:lléd on yksi osake-
laji. Kaikilla osakkeilla on yhtaldinen danioikeus, oikeus osinkoon
ja yhtién varoihin. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkee-
seen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaéraisesti.
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23.1.1. Osakkeet ja oman paaoman muutokset

1000 euroa

1.1.2022
Tilikauden laaja tulos

Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon uudelleenmaarittdminen

Muuntoerot

Osingonjako, varojenjako

Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden mitatdinti

Voitot osakeperusteisista maksuista

Osakeanti

Yhteistililla olevien osakkeiden vanhentuneet osingot
31.12.2022

1.1.2021

Tilikauden laaja tulos

Muuntoerot

Osingonjako, varojenjako

Voitot osakeperusteisista maksuista

Osakeanti

Yhteistililla olevien osakkeiden vanhentuneet osingot
Tytaryhtion hankinta ja myynti

31.12.2021

1.1.2022

Omien osakkeiden hankinta

Yhteistililla olevien osakkeiden siirto omiin osakkeisiin
Omien osakkeiden mitatdinti

Osakeanti

31.12.2022

1.1.2021
Osakeanti
31.12.2021

Sijoitetun
vapaan oman

Osakepddaoma péaidoman rahasto
1504 49320

-420

1288

1504 50 189

1504 49 706

-5074

4689

1504 49 320

Osakkeiden lukumaara
kaikki osakkeet

6010041

-407 755
127 423
5729 709

5764 428
245613
6010041

vararahasto

8132

8132

8132

8132

Emoyhtiosta ulkona olevien
osakkeiden lukumaara

5929911
-25325
-302 300

127 423
5729 709

5684 298
245613
5929911

Muuntoerot
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Kertyneet

voittovarat Omat osakkeet

51734 -1102
3359

-1102 1102
531

120
51490

52 037 -1102
6934

-10276
914

2124

51734 -1102

Maarays-
vallattomat
omistajat

357
-10

-36

-311

Oma padoma
yhteensa

109 589
3359
-60

-3
-3093
-420

531
1288
120
111312

110 633
6924

-1
-15387
914
4689
2124
-307
109 589
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23.1.2. Osakkeisiin liittyvit tapahtumat

Osakkeisiin liittyvat tapahtumat 1.1.-31.12.2022
Osakeannit 1.1.-31.12.2022

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan
683 000 osakkeen antamisesta osakeannilla. Valtuutus kos-
kee seka uusien osakkeiden etta yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden antamista. Osakkeita voidaan antaa vastikkeena
yritysjarjestelyissa enintdan 483 000 osaketta, osana henkilos-
tén kannustinjarjestelmia enintdadn 200 000 osaketta tai muis-
sa tarkoituksissa hallituksen paattamalla tavalla ja laajuudella.
Valtuutus osakeantiin on voimassa yritysjarjestelyihin kaytetta-
vien osakkeiden osalta seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen
paattymiseen saakka kuitenkin enintddn 30.6.2023 saakka ja
henkiléstén kannustinjarjestelmaan liittyvien osakkeiden osal-
ta 4 vuotta yhtibkokouksen paatdksesta. Valtuutus ei kumoa
varsinaisen yhtibkokouksen 25.6.2020 ja 6.5.2021 hallitukselle
antamia aiempia valtuutuksia siltd osin kuin kyseiset aiemmat
valtuutukset koskevat osana henkildéstén kannustinjarjestelmia
annettavia osakkeita.

Yhti6 on katsauskauden aikana laskenut liikkeelle yhteensa
127 423 osaketta seuraavasti:

Yhtiokokous hyvéksyi hallituksen jasenille suunnattuun pitkan
aikavalin osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaan liittyvan suun-
natun maksullisen osakeannin, jossa hallituksen merkittavaksi
annettiin enintédan 3 667 osaketta.

Yhti6 laski liikkeelle hallituksen osakepohjaisen palkkiojarjestel-
maan liittyen 3 667 osaketta merkintdhinnalla 13,98 euroa osak-
keelta.

Hallitus paatti maaliskuussa 2022 suunnatusta osakeannista
syksylla 2019 alkaneen henkiléstén kannustinohjelman lisa- ja
palkkio-osakkeiden maksamiseen. Osakeannissa luovutettiin
ohjelmaan osallistuneille vastikkeetta kaikkiaan 22 093 uutta
osaketta.

Hallitus paatti kesédkuussa 2022 henkildstén osakepohjaiseen
kannustinohjelmaan liittyvastd suunnatusta maksullisesta osa-
keannista, jossa laskettiin liikkeelle 50 208 osaketta merkinta-
hinnalla 12,70 euroa osakkeelta.

Hallitus p&atti marraskuussa 2022 suunnatusta osakeannis-
ta yhtién toimitusjohtajan osakepohjaisen kannustinohjelman
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palkkioeran maksamiseen. Osakeannissa luovutettiin vastik-
keetta 1455 osaketta.

Kannustinohjelmat ja niiden ehdot on kuvattu tarkemmin liitetie-
tokohdassa 4.5.3.

Onrego Oy:n hankinnan yhteydessa toteutetussa yhtion enti-
selle omistajalle suunnatussa osakeannissa Loihde Oyj laski
liikkeelle 50 000 uutta osaketta merkintdhinnalla 11,99 euroa
osakkeelta.

Omiin osakkeisiin liittyvat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Yhtiékokous valtuutti 6.5.2021 hallituksen paattémaan yhteensa
enintdan 230 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta yhdes-
sa tai useammassa erdssa yhtion vapaalla omalla padomalla.
Valtuutus oikeutti hallituksen paattdméaan hankkimisesta myos
muutenkuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kasitti osakkeiden
hankkimisen joko First North -markkinapaikalta sen saantojen
ja ohjeiden mukaisesti, jolloin hankintahinta maaraytyy hankin-
tahetken kurssin perusteella tai osakkeenomistajille tehtavalla
ostotarjouksella, jolloin hankintahinnan tulee olla kaikille osak-
keenomistajille sama. Yhtién omat osakkeet paatettiin hankkia
kéytettavaksi yrityskauppojen tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtidbn rahoitusra-
kenteen parantamiseksi, osana yhtién kannustinjarjestelman
toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoi-
tavaksi. Valtuutus sisélsi hallituksen oikeuden paattaa kaikista
muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus oli
voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 saakka.

Loihde Oyj:n hallitus paatti 4.1.2022 kdynnistéd omien osak-
keiden takaisinosto-ohjelman yhtidkokouksen 6.5.2021 halli-
tukselle antaman valtuutuksen mukaisesti. Omien osakkeiden
hankinnat alkoivat 10.1.2022 ja loppuivat 4.5.2022. Téaman jak-
son aikana Loihde hankki 25325 omaa osaketta, joiden koko-
naisarvo oli 420 tuhatta euroa ja hinta keskimaarin 16,57 euroa.
Osakkeet hankittiin Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalla jérjestetyssd kaupankaynnissd hankintahet-
ken markkinahintaan.

Loihde Oyj:n varsinainen yhtiokokous p&atti 6.5.2021, etté oi-
keudet yhtion yhteistililla oleviin osakkeisiin ja niihin perustuviin
oikeuksiin, kuten osinkoon, menetetaan. Menettamisseuraamus

koski sellaisia paperimuotoisia osakkeita, joiden kirjaamista
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ei ollut patevasti vaadittu
30.6.2021 mennessa. Jos osakekirja tai muu vastaava asiakirja
on kadonnut, sen kuolettamista koskeva paatos oli esitettava ja
muut osakkeiden kirjaamisen osakkeenomistajan arvo-osuus-
tilille edellyttdamat toimenpiteet saatettava loppuun 31.12.2021
mennessa. Edelld kuvatun mukaisesti toimitettujen kirjaamis-
vaatimusten kasittelyn jalkeen Loihde Oyj:n haltuun siirtyi yh-
teistililtd 302 300 osaketta.

Yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti yhteistililld olevat osak-
keet menettivat oikeudet maksamattomiin osinkoihin. Tilinpaa-
toksessad 31.12.2021 siirrettiin voittovaroihin menetetysté osin-
gosta se osuus, jonka osalta vaatimusta ei ollut tehty 30.6.2021
mennessa. Tassa yhteydessa voittovaroihin siirtyi 2 124 tuhatta
euroa. Tilinpaatoksessa 31.12.2022 siirrettiin voittovaroihin lo-
pullinen maara silté osin, kun siirtoa ei tapahtunut 31.12.2021.
Vuonna 2022 voittovaroihin siirretty maara oli 120 tuhatta euroa.

Yhtién hallitus p&atti katsauskauden aikana mitatdida yhteensé
407 755 omaa osaketta. Naista yhtidon haltuun oli tullut osak-
keiden osakeohjelman kautta 25 325 osaketta, yhteistililtd oli
siirtynyt 302 300 osaketta ja yhtion hallussa oli aiemmin 80 130
osaketta.

Emoyhtidlla ei ollut katsauskauden lopussa omia osakkeita. Ty-
taryhtioilla oli katsauskauden lopussa Loihde Oyj:n osakkeita
400 kpl, mikd muodostaa 0,0 % koko osakekannasta.

Osakkeisiin liittyvat tapahtumat 1.1.-31.12.2021
Osakeannit 1.1.-31.12.2021

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattémaan yhteensa enintaan
660 000 osakkeen antamisesta osakeannilla. Valtuutus kos-
ki sekd uusien osakkeiden ettd yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden antamista. Osakkeita voitiin antaa vastikkeena yri-
tysjarjestelyissa enintddn 580 000 osaketta ja osana henkilds-
ton kannustinjarjestelmia enintddn 80 000 osaketta tai muissa
tarkoituksissa hallituksen paattamalld tavalla ja laajuudella.
Valtuutus osakeantiin oli voimassa yritysjarjestelyihin kaytetta-
vien osakkeiden osalta seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen
paattymiseen saakka kuitenkin enintaan 30.6.2022 saakka ja
henkiléstén kannustinjarjestelmiin liittyvien osakkeiden osalta
4 vuotta yhtiokokouksen paatdksesta. Valtuutus ei kumonnut
varsinaisen yhtiokokouksen 9.5.2019 ja 25.6.2020 hallitukselle
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antamia aiempia valtuutuksia siltd osin kuin kyseiset aiemmat
valtuutukset koskivat osana henkildston kannustinjarjestelmia
annettavia osakkeita.

Yhtié on vertailukauden 1.1.-31.12.2021 aikana laskenut liik-
keelle yhteensa 245 613 osaketta seuraavasti:

Yhtiokokous hyvéksyi hallituksen jasenille suunnattuun pitkan
aikavalin osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaan liittyvan suun-
natun maksullisen osakeannin, jossa hallituksen merkittavaksi
annettiin enintddn 3 168 osaketta. Yhti6 laski liikkeelle hallituk-
sen osakepohjaisen palkkiojarjestelmaan liittyen 2 740 osaketta
merkintahinnalla 17,50 euroa osakkeelta.

Hallitus paatti maaliskuussa 2021 suunnatusta osakeannista
syksylla 2018 alkaneen henkiléstén kannustinohjelman lisa- ja
palkkio-osakkeiden maksamiseen. Osakeannissa luovutettiin
ohjelmaan osallistuneille vastikkeetta kaikkiaan 25 296 osaket-
ta.

Hallitus paatti toukokuussa 2021 henkildstén osakepohjaiseen
kannustinohjelmaan liittyvasta suunnatusta maksullisesta osa-
keannista, jossa laskettiin liikkeelle 82 842 osaketta merkinta-
hinnalla 19,18 euroa osakkeelta.

Hallitus paatti marraskuussa 2021 suunnatusta osakeannis-
ta yhtiébn toimitusjohtajan osakepohjaisen kannustinohjelman
palkkioeran maksamiseen. Osakeannissa luovutettiin vastik-
keetta 3000 osaketta.

Talent Base Oy:n (nyk. Loihde Advisory Oy) hankinnan yhtey-
dessé toteutetussa yhtidn entisille omistajille suunnatussa
osakeannissa Loihde Oyj laski liikkeelle 131 735 uutta osaketta
merkintéhinnalla 23,17 euroa osakkeelta.

Omiin osakkeisiin liittyvat tapahtumat 1.1.-31.12.2021

Yhtiokokous valtuutti 6.5.2021 hallituksen paattémaan yhteensa
enintdan 230 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhdes-
sa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla padomalla.
Valtuutus oikeutti hallituksen paattdmaan hankkimisesta myds
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kasitti osakkeiden
hankkimisen joko First North -markkinapaikalta sen saantdjen
ja ohjeiden mukaisesti, jolloin hankintahinta maaraytyy hankin-
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tahetken kurssin perusteella tai osakkeenomistajille tehtavalla
ostotarjouksella, jolloin hankintahinnan tulee olla kaikille osak-
keenomistajille sama. Yhtién omat osakkeet paatettiin hankkia
kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtién rahoitusra-
kenteen parantamiseksi, osana yhtién kannustinjarjestelman
toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoi-
tavaksi. Valtuutus sisélsi hallituksen oikeuden paattaa kaikista
muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus oli
voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 saakka.

Vertailukauden 1.1.-31.12.2021 aikana yhtidn omien osakkei-
den maéarassa ei tapahtunut muutoksia.Emoyhtiélla oli vertai-
lukauden 1.1.-31.12.2021 lopussa omia osakkeita 80 130 kpl,
mika muodosti 1,3 % koko osakekannasta. Tytaryhti6illa oli
Loihde Oyj:n osakkeita 400 kpl, mikd muodosti 0,0 % koko osa-
kekannasta.

23.2. VARARAHASTO

Vararahasto sisaltda yhtidjarjestyksen mukaisen tai yhtiéko-
kouksen paatdkselld vapaasta omasta paaomasta siirretyn
osuuden.

23.3. SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltaa osakeyhti6-
lain mukaan osakkeenomistajien yhtiodn tekemien sijoitusten-
merkintahinnan, ellei yhtié nimenomaisesti ole paattanyt toisin.

23.4. MUUNTOEROT

Muuntoerot sisaltédvat ulkomaisen tytaryhtion tilinpaatoksen
muuntamisen emoyhtién toimintavaluutaksi.

23.5. OSINGOT

Yhti6kokous paatti jakaa 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta
osinkoa 0,14 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,41 euroa osak-
keelta eli yhteensa 0,55 euroa osakkeelta.Osingonmaksun tas-
maytyspaiva oli 9.5.2022 ja maksupaiva 17.5.2022.

31.12.2022 paattyneeltd tilikaudelta hallitus ehdottaa yh-
tibkokoukselle, ettéd emoyhtidbn jakokelpoisista varoista
(110.881.942,35 euroa), josta tilikauden voitto on 57.178,31
euroa, jaetaan osinkoa 0,15 euroa osakkeelta perustuen yhtion
operatiiviseen tulokseen. Liséksi hallitus ehdottaa maksettavak-
si kuituverkkoliiketoimintakaupan myyntivoittoon perustuvan
lisdosingon 0,65 euroa osakkeelta. Osinko ja lisdosinko vastaisi-
vat tilinpaatéksen allekirjoituspaivan tilanteen mukaan yhteensa
4.583.767,20 euroa. Yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei
makseta osinkoa. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka
osingonmaksun tasmaytyspaivana 8.5.2023 ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hal-
litus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 16.5.2023.

Edelld mainitun osingonjaon lisdksi hallitus ehdottaa, etta yhti6-
kokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan
enintaan 1,00 euron lisdosingon jakamisesta osakkeelta emo-
yhtion jakokelpoisista varoista siten, etta valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun saakka. Tilinpaa-
toksen allekirjoituspaivan tilanteen mukaisesti valtuutus vastaisi
yhteensa 5.729.709,00 euroa. Yhtid julkistaa tallaisen paatdksen
erikseen ja vahvistaa samassa yhteydessa lopulliset tdsméaytys-
ja maksupaivat. Lisavarojenjako riippuu seuraavan strategiakau-
den 2024-2027 paaomatarpeista, joista yhtié pyrkii kertomaan-
vuoden 2023 loppuun mennessa.
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PITKAAIKAISET VELAT
24. KOROLLISET RAHOITUSVELAT

1000 euroa 2022 2021
Korolliset rahoitusvelat 18 38
Vuokrasopimusvelat 4795 4404

Korolliset velat yhteensa 4813 4443

Korolliset rahoitusvelat koostuvat osamaksuveloista ja Valtio-
konttorin lainasta. K&ypéaa arvoa ei esitetd, koska yhtién korollis-
ten lainojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen I&hella kdypaa arvoa.
Vuokrasopimusvelat on esitetty liitetiedossa 10. Vuokrasopi-

mukset.

25. KOROTTOMAT VELAT

1000 euroa 2022 2021
Asiakassopimuksiin perustuvat

velat 779 1146
Siirtovelat

Ty6suhde-etuuksista johtuvat velat 48 46
Elakevelvoitteet, etuuspohjaiset

jarjestelyt 205 169
Laskennallinen verovelka,

tarkempi erittely liitetietokohdassa 14.2. 412 687
Korottomat velat yhteensa 1444 2048
Pitkaaikaiset velat yhteensa 6 257 6 490

Sopimuksiin perustuvilla veloilla tarkoitetaan velvollisuutta luo-
vuttaa tavaroita tai palveluita asiakkaalle, jolta konserni on saa-
nut vastikkeen (tai jonka on maksettava vastike). Sopimukseen
perustuva velka kirjataan, kun Loihde on saanut maksun tai mak-
su eraantyy, mutta tuottoja ei ole viela kirjattu. Sopimukseen
perustuvat velat kirjataan tuotoiksi, kun konsernin suoritus on
sopimuksen mukainen.
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LYHYTAIKAISET VELAT
26. KOROLLISET RAHOITUSVELAT

1 000 euroa 2022 2021
Korolliset rahoitusvelat 20 20
Vuokrasopimusvelat 3953 3853

Korolliset velat yhteensa 3973 3873

Korolliset rahoitusvelat koostuvat osamaksuveloista ja Valtio-
konttorin lainasta. Kdypaé arvoa ei esitetd, koska yhtion korollis-
ten lainojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen I&hella kdypaa arvoa.
Vuokrasopimusvelat on esitetty liitetiedossa 10. Vuokrasopi-

mukset.

27. KOROTTOMAT VELAT

1000 euroa 2022 2021
Ostovelat ja muut velat

Ostovelat 6 800 4732
Muut lyhytaikaiset velat 5355 5170
Yhteensa 12 155 9902

Asiakassopimuksiin perustuvat
velat 2919 3411

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat

Tilikauden tulokseen perustuva

verojaksotus 639 120
Siirtovelat

Tydsuhde-etuuksista johtuvat velat 12288 11 347
Siirtovelat ostoista 1230 1399
Muut siirtovelat 131 102
Siirtovelat yhteensa 13 649 12 849
Korottomat velat yhteensa 29 363 26 281
Lyhytaikaiset velat yhteensa 33336 30 155

Ostovelat ovat vakuudettomia ja maksetaan yleensa 30 paivan
kuluessa niiden kirjaamisesta. Ostovelkojen ja muiden korot-
tomien velkojen kirjanpitoarvojen oletetaan vastaavan niiden
kaypia arvoja erien lyhytaikaisesta luonteesta johtuen. Muut
lyhytaikaiset velat koostuvat I&hinna arvonlisdveroveloista seka
tydantajasuorituksiin liittyvista veloista.

Sopimuksiin perustuvilla veloilla tarkoitetaan velvollisuutta luo-
vuttaa tavaroita tai palveluita asiakkaalle, jolta konserni on saa-
nut vastikkeen (tai jonka on maksettava vastike). Sopimukseen
perustuva velka kirjataan, kun Loihde on saanut maksun tai mak-
su eraantyy, mutta tuottoja ei ole vield kirjattu. Sopimukseen
perustuvat velat kirjataan tuotoiksi, kun konsernin suoritus on
sopimuksen mukainen.
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28. MYYTAVANA OLEVIIN PITKAAIKAISIIN
OMAISUUSERIIN LITTYVAT VELAT

1000 euroa 2022 2021

Pitkaaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 0 3

Pitkaaikaiset velat yhteensa 0 3
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 0 65
Korolliset rahoitusvelat 0 39
Lyhytaikaiset velat yhteensa 0 104
Yhteensa 0 107

Loihde-konsernin tytaryhtid6 myi kuituverkkoliiketoimintansa
tammikuussa 2022. Tilinpaatéksessa 31.12.2021 kyseiseen lii-
ketoimintaan liittyvat velat luokiteltiin myytévana oleviksi pitka-
aikaisiin omaisuuseriin liittyviksi veloiksi. Myynnisté saatu voitto
esitetdan liitetiedossa 4.1. Liiketoiminnan muut tuotot.

oe o

29. RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN
HALLINTA

Loihteen rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa ra-
hoitusmarkkinoiden muutoksista johtuvien tekijéiden vaikutusta
yhtién tulokseen, toimintaan ja taserakenteeseen. Rahoitusriskit
aiheutuvat paaasiassa vastapuoliin liittyvasta luottoriskista,-
maksuvalmiusriskista seka markkinakorkojen ja valuuttakurssien
vaihteluista. Vastuu riskien hallinnasta kuuluu toimitusjohtajalle,
johdolle ja viime kadessa hallitukselle. Loihteen konsernitalo-
ushallinto arvioi konsernin rahoitusriskeja seka toimenpiteita,
joilla konserni aikoo suojautua mahdollisilta riskeiltd. Konser-
nin taloushallinto tukee myds tytaryhtiditd niiden rahoituksen
ja rahoitusriskien hallinnassa. Tytaryhtiét toimittavat konsernin
taloushallinnolle ajantasaista informaatiota rahoitusasemastaan
ja luottoriskistaan.
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29.1. LUOTTORISKI

Loihteen luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta konsernilla on avoi-
mia saatavia tai joiden kanssa on solmittu pitkdaikaissopimuksia.
Luottoriski voi toteutua siina tapauksessa, etta asiakas ei pysty
suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan. Loihde kdy kauppaa vain
tunnistettujen, luottokelpoisten osapuolten kanssa. Saamisten
saldoja seurataan ja saatavia peritdan aktiivisesti.

29.1.1. Odotettavissa olevat luottotappiot

Loihde arvioi myyntisaamisten méaraa ja luottotappioriskia vuo-
sineljanneksittdin raportoinnin yhteydessa. Loihteen luottotap-
piot ovat historiallisesti olleet vahaisia, joten odotettavissa oleva
luottotappio arvioidaan yleisen mallin mukaan riskiperusteisesti.

Arvioimiseen kaytetaan seuraavia tekijoita:

» Tiedot asiakkaan ja toimialan talouteen vaikuttavista asioista
¢ Erdantyneiden maara ja kesto

* Asiakkaan taloudellinen tilanne ja maksukayttaytyminen

» Saadut erillisvakuudet

Luottotappiovaraus kirjataan arvioidun kokonaisriskin perus-
teella erdantyneista myyntisaamisista kayttaen tapauskohtaista
harkintaa. Lahtokohtaisesti, mikali myyntisaaminen on eraanty-
nyt yli 90 paivaa, eika sille ole turvaavaa vakuutta, se kirjataan
luottotappiovaraukseksi.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvat laskuttamat-
tomiin keskeneraisiin téihin ja ovat riskiominaisuuksiltaan sa-
manlaisia kuin samantyyppisistéd sopimuksista johtuvat myyn-
tisaamiset. TAman vuoksi Loihteen johto on olettanut, etta
eraantymattdmien myyntisaamisten odotettavissa oleva tap-
pioaste on kohtuullisen lahelld sopimukseen perustuvien omai-
suuserien tappioastetta.

Odotettavissa olevia luottotappioita koskevat vahennyserat esi-
tetdan taseessa vahennyksena myyntisaamisten bruttomaarai-
sesta kirjanpitoarvosta. Odotettavissa olevien luottotappioiden
maara kirjataan tulosvaikutteisesti luotappiovarauksen muutok-
sena lilkketoiminnan muihin kuluihin.

Loihde kirjaa myyntisaamiset pois taseesta lopullisina luotto-
tappioina, kun perinta on osoittautunut tuloksettomaksi. Lopul-
linen luottotappiokirjaus tehdaan esimerkiksi silloin kun perinta-
kumppani antaa luottotappiosuosituksen tai velallinen hakeutuu
konkurssiin tai maksuvaikeuksissa olevan asiakkaan kanssa ei
paasta sopuun maksusuunnitelmasta.

Alla on esitetty myyntisaamisten ikdjakauma seka luottotappio-
varauksen maara.

29.1.2. Myyntisaamisten eradantymiserittely

1000 euroa 2022 2021
Eraantymattomat 16 431 12312
1-30 paivaa eraantyneet 558 715
31-60 paivaa eraantyneet 124 1339
61-90 paivaa eraantyneet 41 210
Yli 90 paivaa eraantyneet 70 90
Yhteensa 17 223 14 666
Luottotappiovaraukset -47 -186
Yhteensa 17 177 14 480

29.1.3. Muiden rahoitusvarojen luottoriski

Rahavarat on sijoitettu vakavaraisiin pankkeihin ja rahoituslai-
toksiin, eiké yhti6 katso niihin siséltyvan olennaista luottoriskia.
Osake- ja korkorahastoihin sijoitettujen varojen hallinnassa kay-
tetdan luotettavia varainhoitajia ja varat on hajautettu useisiin-
markkinoilla noteerattuihin instrumentteihin, joten yhti6 ei katso
niihin sisaltyvan olennaista luottoriskia.

Loihde on my&ntanyt henkilékunnalleen henkiléstén osakepalk-
kiojarjestelmaan liittyvid osakkeiden merkintdhinnan maksuun
kaytettaviad luottoja. Niiden vakuutena ovat osakepalkkiojarjes-
telméssd merkityt osakkeet eikéd yhtid katso niihin siséltyvan
olennaista luottoriskia.

29.2. MAKSUVALMIUSRISKIT

Loihteen maksuvalmiusriski liittyy siihen, etta toimintaymparis-
tossa tapahtuisi merkittdvid muutoksia, joilla olisi huomattava
vaikutus Loihteen kannattavuuteen ja kassavirtaan. Loihde te-
kee kannattavuuteen liittyvaa liiketoimintaennustamista kuu-
kausittain sekd tarkastelee kassavirtalaskelman kautta rahoi-
tustilannettaan.

Loihteen tytaryhtididen rahoitus hoidetaan p&dosin konsernin
siséiselld lainoituksella. Liséksi Loihteella on kaytdssdan tyta-
ryhtididen lyhytaikaista rahoitustarvetta varten rahoituslimiitte-
ja.
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29.2.1. Rahoituksen ldhteet

1000 euroa 2022 2021
Rahoitusarvopaperit 11186 18 097
Rahat ja pankkisaamiset 21173 24 354
Yhteensa 32358 42 451
Rahoituslimiitit

Kayttamattomat tililimiitit 20

Yhteensa 20

29.2.2. Rahoitusvelkojen maturiteetit

Seuraavat taulukot kuvaavat jaljella olevien rahoitusvelkojen so-
pimuksiin perustuvaa diskonttaamatonta maturiteettijakaumaa
tilinpaatospaivana.
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29.3. MARKKINARISKIT
29.3.1. Valuuttakurssiriski

Merkittava osa konsernin ostoista ja myynneista ja muista raha-
maaraisista eristd on euromaaraista. Taman vuoksi konserni ei
merkittavasti altistu valuuttakurssiriskille.

Loihteen valuuttakurssiriski liittyy paaosin Ruotsin kruunuun
ruotsalaisen tytaryhtion vuoksi. Ruotsalaisessa tytaryhtidssa
on kruunumaardisena mm. myyntituottoja ja myyntisaamisia,
ostoja ja ostovelkoja seka henkilostokuluja ja henkildstékuluihin
littyvié velkoja. Loihteella ei ole valuuttamaéraisia pankkilaino-
ja. Loihde ei suojaudu aktiivisesti valuuttariskeiltd. Ruotsalaisen
yhtion liiketoiminnan tuotot ja paikalliset kulut ovat keskenaan
samassa valuutassa, ja niiden osalta toteutuu luonnollinen suo-
jaus. Ruotsalainen tytaryhtié ostaa palveluita paikallisen toi-

2022 Sopimuksiin perustuvat Yli4
1000 euroa Kirjanpitoarvo rahavirrat yhteensa 2023 2024 2025 2026 vuotta
Korolliset rahoitusvelat *) 38 38 20 18
Vuokrasopimusvelat 8748 8863 4080 2778 1445 393 168
Ostovelat 6 800 6800 6 800
Muut rahoitusvelat **) 86 86 86
Yhteensa 15672 15788 10986 2796 1445 393 168
*) Korolliset velat koostuvat osamaksuveloista ja Valtionkonttorilainasta.
**) Muut rahoitusvelat koostuu Onrego Oy:n ostoon liittyvasta nettokassaoikaisusta, joka maksettiin tammikuussa 2023
2021 Sopimuksiin perustuvat Yli4
1000 euroa Kirjanpitoarvo rahavirrat yhteensa 2022 2023 2024 2025 vuotta
Korolliset rahoitusvelat *) 58 58 20 20 18
Vuokrasopimusvelat 8258 8365 3969 2316 1251 666 163
Ostovelat 4732 4732 4732
Yhteensa 13 048 13 155 8721 2336 1269 666 163

*) Korolliset velat koostuvat osamaksuveloista ja Valtionkonttorilainasta.

minnan lisdksi jonkin verran my6s suomalaisilta tytaryhtidilta
euroina ja siind syntyy transaktioriskia, joka ei kuitenkaan ole
maaraltaan olennainen. Loihteen muilla tytaryhtidilla saattaa olla
satunnaisesti yksittaisia valuuttaperusteisia ostoja tai myynte-
ja, joiden suojaamista harkitaan tapauskohtaisesti, mikali niiden
maara on olennainen.

Yhtié altistuu translaatioriskille, kun ruotsalaisen tytaryhtién
oma paaoma on muun valuutan kuin emoyhtién toimintavaluu-
tan maarainen. Yhtion altistuminen translaatioriskille ei ole mer-
kittdvaa. Yhtio ei ole suojautunut translaatioriskilta.

29.3.2. Korkoriski, osake- ja rahoitusmarkkinariski

Loihde altistuu toiminnassaan korkoriskille ja osake- seka ra-
hoitusmarkkinariskille sijoitussalkun arvostuksen kautta. Muu-
tokset makrotaloudellisessa ymparistdssa tai rahoitusmark-
kinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti
sijoitussalkun arvoon. Loihde noudattaa hallituksen hyvaksy-
man varainhoitostrategian periaatteita.

Loihteen korolliset rahoitusvelat ovat 38 tuhatta euroa ja niihin ei
kohdistu korkoriskia. Korolliset velat koostuvat osamaksuvelois-
ta ja Valtiokonttorin lainasta.

29.4. PAAOMAN HALLINTA

Loihteen pddoman hallinnan tarkoituksena on varmistaa osak-
keenomistajien sijoittaman padaoman tuotto sekd varmistaa
liiketoiminnan tavanomaiset toimintaedellytykset ja kasvattaa
omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. Padomana hallinnoidaan kon-
sernitaseen osoittamaa omaa padomaa ja sen rakenteeseen
voidaan vaikuttaa mm. tulorahoituksen, osingonjaon ja osakean-
tien kautta. Loihteen hallitus seuraa konsernin omavaraisuusas-
tetta ja taseen kehitystd neljdnnesvuosittain. Loihteen omava-
raisuusaste 31.12.2022 oli 73,8% (74,9%)

29.5. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Rahoitusinstrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttaa
rahoitusvaroja yhdelle osapuolelle ja rahoitusvelkaa tai oman
padoman ehtoisen instrumentin toiselle osapuolelle. Rahoitus-
varojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen ja kdypien arvojen arvioi-
daan vastaavan toisiaan.
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29.5.1. Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusva-
roihin kuuluvan erén rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai
rahoitusvaroihin kuuluva era on siirtynyt pois konsernista, ja kun
omistamiseen liittyvat riskit ovat siirtyneet pois konsernista.

Myyntisaamisten odotettavissa oleva luottotappio kirjataan
IFRS 9 -standardin mukaisesti. Odotettavissa olevan luotto-
tappion maara paivitetadn vuosineljdnneksittdin kuvastamaan
luottoriskin muutosta. Loihteen luottotappiot myyntisaamisten
maaraan suhteutettuna ovat historiallisesti olleet vahaisia, joten
odotettavissa oleva luottotappio arvioidaan yleisen mallin mu-
kaan riskiperusteisesti. Luottotappiot esitetaan tuloslaskelman
liiketoiminnan muissa kuluissa.

Rahoitusvarojen luottoriskia seka luottoriskin hallintaa ja myyn-
tisaamisten odotettavissa olevan luottotappion maarittelya ku-
vataan liitetiedossa 29.1. Luottoriski.

Rahoitusvarat kirjataan alun perin kaypaan arvoon. Myyntisaa-
miset kirjataan alun perin transaktiohintaan, ja myéhemmin
jaksotettuun hankintahintaan odotetuilla luottotappioilla vahen-
nettyna. Sijoitukset pdrssiosakkeisiin seka osake- ja korkora-
hastoihin arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Ne
kirjataan taseeseen kdypaan arvoon ja kdyvan arvon nettomuu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan.

29.5.2. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon syntyneilla
transaktiomenoilla vdhennettyna. Alkuperaisen kirjaamisen jal-
keen rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Rahoitusvelka luokitel-
laan lyhytaikaiseksi, kun se tullaan suorittamaan 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatospaivéasta tai jos konsernilla ei ole ehdotonta
oikeutta lykata velan maksua yli 12 kuukauden paahan tilinpaa-
tospaivasta. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun se on
suoritettu, peruutettu tai sen voimassaolo paattyy.
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29.5.3. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

1000 euroa Kayvan arvon hierarkia 2022 2021

Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjaatavat rahoitusvarat

Pitkaaikaiset

Muut rahoitusvarat 2 22 23
Pitkaaikaiset korolliset

saamiset 2 132 523
Pitkaaikaiset muut saamiset 2 248 181

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 17177 14480
Lyhyaikaiset korolliset saamiset 2 574 796
Lyhyaikaiset muut saamiset 2 185 358
Rahavarat 21173 24354
Yhteensa 39511 40715
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat

Sijoitukset 1 11186 18097
Yhteensa 11186 18097
Rahoitusvarat yhteensa 50696 58812
Rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvelat

Pitkaaikaiset

Korolliset rahoitusvelat 2 18 38
Vuokrasopimusvelat 4795 4 404
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat 2 20 20
Vuokrasopimusvelat 3953 3853
Ostovelat 6 800 4732
Muut rahoitusvelat 86
Yhteensa 15672 13048
Rahoitusvelat yhteensa 15672 13048

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen ja kdypien arvojen
arvioidaan vastaavan toisiaan.

29.6. RAHOITUSVARAT JA -VELAT
29.6.1. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset on kirjattu jaksotettuun han-
kintamenoon. Saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa nii-
den kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennai-
nen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

29.6.2. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti luokitellut
rahoitusvarat

Loihde arvostaa sijoitukset podrssiosakkeisiin sekd osake- ja
korkorahastoihin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Ne kirja-
taan taseeseen kdypaan arvoon ja kayvan arvon nettomuutok-
set kirjataan tuloslaskelmaan.

29.6.3. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat on kirjattu jaksotettuun hankintamenoon.
Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperainen kirjanpitoarvo
vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei
ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

29.6.4. Hierarkiatasot

Kayvan arvon hierarkian tasot kuvaavat, missd maérin arvostus-
menetelma perustuu havaittaviin tietoihin.

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuu-
serien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkit-
taviltd osin muihin syo6ttétietoihin kuin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai ve-
lalle ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittévista tekijdista ei perustu
havaittavissa oleviin markkinatietoihin, instrumentti sisaltyy ta-
soon 3.
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30. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

30.1. LAADINTAPERIAATTEET

Hankitut tytéryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatékseen
siitd paivasta alkaen, jona Loihde saa maaraysvallan yhtidssa.
Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan kayttamalla IFRS 3
-standardin mukaista hankintamenetelmaa. Liiketoimintojen
yhdistamisessa annettava vastike arvostetaan kdypaan arvoon,
joka maaritetdan hankintapaivana konsernista siirtyneiden varo-
jen ja yhdistamisessa hankitun kohteen aikaisemmille omistajille
syntyvien velkojen kaypien arvojen yhteissummana mahdolli-
nen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohtees-
sa huomioituna. Liikearvo kirjataan maaraan, jolla hankintameno
ylittda hankittujen varojen ja velkojen nettoarvon hankintahet-
kelld. Liikearvoon katsotaan kuuluvan hankittu tyévoima, tule-
vat asiakkaat, laajempi tuote- ja palveluvalikoima seké markki-
na-aseman vahvistuminen.

Hankitun nettovarallisuuden kéyvan arvon mééarittdminen perus-
tuu vastaavanlaisen omaisuuseran kaypiin arvoihin, hankituista
omaisuuseristd odotettavissa oleviin arvioituihin rahavirtoihin
tai velvoitteen tayttadmiseksi tarvittavia maksuja koskevaan ar-
vioon. Lisdkauppahinnan kdyvan arvon maarittdminen perustuu
lisékauppahinnan ehtojen mukaisten parametrien ennusteesee-
nehtojen mukaiselta ajanjaksolta. Laskennalliset verot arvoste-
taan IAS 12 -standardin periaatteiden mukaisesti.

Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelman liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen liikearvo arvostetaan hankinta-
menoon vahennettyna mahdollisilla kertyneilld arvonalentumis-
tappioilla. Liiketoimintojen yhdistamisesséa hankittu liilkearvo on
arvonalentumistestausta varten kohdistettava hankinta-ajan-
kohdasta lahtien sille konsernin rahavirtaa tuottavalle yksikélle,
jonka odotetaan hy6tyvan liikketoimintojen yhdistémisesta, riip-
pumatta siitd, kohdistetaanko télle yksikélle muita hankinnan
kohteen varoja tai velkoja. Lisatietoja liikearvosta ja arvonalentu-
mistestauksesta on liitetiedoissa 11.5 Arvonalentumistestaus.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat ehdolliset vastikkeet ar-
vostetaan kdypaan arvoon ja siséllytetdan vastikkeen kokonais-
maaradn. Taman jalkeen se arvostetaan IAS 37 -standardissa
"Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat” esitettyjen vaa-
timusten mukaisesti. Ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon muu-
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tokset, jotka eivat tule ilmi vuoden kuluessa hankinnasta ja liity
seikkoihin ja olosuhteisiin, jotka olivat olemassa hankintahetkel-
18, kirjataan tuloslaskelmaan.

30.2. Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja
oletukset

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittu nettovarallisuus ar-
vostetaan kaypaan arvoon, joka maaritetaan vastaavien omai-
suuserien markkina-arvon tai aineettomien hyddykkeiden odo-
tettavissa olevien tulevien kassavirtojen arvion perusteella.
Kéypaan arvoon arvostus on edellyttanyt johdon tekemia arvi-
oita. Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon kédsityksen mukaan
riittdvan luotettavia kdyvan arvon maarittamista varten.

30.3. PERUSTIEDOT TYTARYHTION HANKINNASTA

Yrityshankinnat 2022

Toukokuussa 2022 Loihde Oyj osti Turvakolmio Group Oy:n koko
osakekannan. Turvakolmiolla on ollut vahva asema paakaupun-
kiseudulla ja paloturvallisuuden palveluissa, joten se taydentaa
hyvin Loihteen tarjoomaa ja palvelukykya. Kaupan myéta Loihde
Trust nousi arviomme mukaan Suomen suurimmaksi séhkoisen
turvatekniikan palveluntuottajaksi. Turvakolmio toi Loihteen
tarjoomaan myds kiintoisia kiertotalouden prosessien automa-
tisointiin kehitettyja digitaalisia ratkaisuja. Turvakolmio Group
Oy on yhdistelty konsernin lukuihin 1.6.2022 alkaen, jolloin maa-
raysvalta siirtyi Loihde Oyj:lle. Ostetun osakekannan velaton
kauppahinta 1.6.2022 oli 6,85 M€ joka maksettiin kokonaisuu-
dessaan kéateisella. Nettovelka- ja nettokdyttépadomakorjauk-
set huomioiden rahallinen vaikutus oli 4,0 M€. Kaupan yhteydes-
sa Loihde maksoi myyjélle kaupan mukana tulleen padomalainan
osuuden 2,2 M€. Konserni on kirjannut hankintaan liittyvia tran-
saktiokuluja 182 tuhatta euroa. Transaktiokulut sisaltyvat liike-
toiminnan muihin kuluihin tuloslaskelmassa.

Marraskuussa 2022 Loihde Oyj osti Onrego Oy:n koko osa-
kekannan. Onrego Oy on suomalainen, pilvialustoihin ja pilvi-
teknologioihin erikoistunut yhtié, joka tarjoaa palveluita pilvi-
ratkaisujen kayttéonotossa, pilviymparistdjen hallinnassa ja
tietoturvassa sekd automaatioiden hydédyntamisessa. Hankin-
nan tarkoituksena on vahvistaa Loihteen pilviosaamista, joka on
tarkeaa seka digitaalisten palveluiden etta turvaratkaisujen tuot-
tamisessa, seka laajentaa palvelutarjoomaa pilven hallintapal-
veluilla. Onrego Oy on yhdistetty konsernin lukuihin 1.12.2022
alkaen, jolloin maaraysvalta siirtyi Loihde Oyj:lle. Ostetun osa-

kekannan velaton kauppahinta 1.12.2022 oli 4,3 M€, joka mak-
settiin kokonaisuudessaan kateisella. Nettovelka- ja nettokayt-
topaaomakorjaukset huomioiden rahallinen vaikutus oli 5,1 M€.
Konserni on kirjannut hankintaan liittyvia transaktiokuluja 176
tuhatta euroa. Transaktiokulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin
kuluihin tuloslaskelmassa.

Yrityshankinnat 2021

Toukokuussa 2021 Loihde Oyj osti IT-konsulttiyhtié Talent Base
Oy:n (nyk. Loihde Advisory QOy) koko osakekannanYhti6 vahvis-
taa Loihteen digitaalisen kehittdmisen liiketoimintaa erityisesti
datalahtdisen liikkkeenjohdon konsultoinnin ja ratkaisusuunnit-
telun osaamisellaan. Yhdessa liiketoiminta-alueen muiden yh-
tididen kanssa se muodostaa monipuolisen digitaalisen kehit-
tamisen verkoston, jossa tydskentelee yli 300 huippuosaajaa.
Talent Base Oy on yhdistetty konsernin lukuihin 1.6.2021 alkaen,
jolloin koko maaraysvalta siirtyi Loihde Oyj:lle. Ostetun osake-
kannan kauppahinta 1.6.2021 oli 10 M€, joka maksettiin koko-
naisuudessaan kateiselld. Nettovelka- ja nettokdyttépadoma-
korjaukset huomioiden rahallinen vaikutus oli 10,5 M€. Konserni
on kirjannut hankintaan liittyvia transaktiokuluja 262 tuhatta eu-
roa. Transaktiokulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin tu-
loslaskelmassa.

30.4. HANKINNASTA SUORITETTU VASTIKE JA
RAHAVIRTAVAIKUTUS

1000 euroa 2022 2021
Kateisvastike 9124 10503
Vahennetaan: hankitut maarat

Kéateisvarat 991 575
Nettomaarainen rahavirta -

investoinnit 8133 9927

Hankintaan liittyvat menot sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin kuluihin ja rahavirtalaskelmassa investoin-
tien rahavirtoihin.

1000 euroa 2022 2021
Hallinnon kulut 212 94
Varainsiirtovero 146 168
Yhteensa 358 262
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Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
kayvat arvot hankintahetkella

1000 euroa 2022 2021
Varat

Aineettomat omaisuuserat

Asiakassuhteet 1164 1178
Muut aineettomat hyédykkeet 221 32
Aineettomat omaisuuserat

yhteensa 1385 1209
Aineelliset omaisuuserat 128 30
Vaihto-omaisuus 1188
Myyntisaamiset 2037 1698
Laskennallinen verosaaminen 16 25
Muut varat 853 134
Rahavarat 991 575
Varat yhteensa 6 598 3671
Velat

Korolliset velat 2710 52
Laskennallinen verovelka 233 236
Korottomat velat 3869 1807
Velat yhteensa 6812 2094
Hankittu yksil6itévissa oleva

nettovarallisuus =213 1578
Liikearvo 9338 8925
Hankittu nettovarallisuus =

vastike yhteensa 9124 10 503

30.5. HANKINNAN VAIKUTUS LIIKEVAIHTOON JA
TULOKSEEN

Konserniin yhdisteltyjen hankittujen toimintojen liikevaihto ti-
likaudella oli 8 847 tuhatta euroa (2021: 4 544 tuhatta euroa)

ja ne kerryttivat tappiota -108 tuhatta euroa (2021: voittoa 722
tuhatta euroa).

Jos hankinnat olisivat toteutuneet 1.1. niin konsernin pro forma
perusteinen liikevaihto tilikaudelta olisi ollut 132 769 tuhatta eu-
roa (2021: 108 516 tuhatta euroa) ja voitto 3 398 tuhatta euroa
(2021: 7 190 tuhatta euroa).
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31. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA
SITOUMUKSET

31.1. EHDOLLISET VELAT
31.1.1. Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edel-
lytéa maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
luotettavasti méaaritelld. Ehdollinen velka esitetdan tilinpaatok-
sen liitetietona.

31.1.2. Ehdolliset velat

Loihde-konsernilla on Vaasan Kaupungille maankayttésopi-
mukseen liittyvd 510 tuhannen euron ehdollinen velka, jonka
vakuudeksi on haettu 612 tuhannen euron pankkitakaus. Velan
toteutuminen on ehdollinen sille, ettd maankayttésopimukseen
littyvd asemakaava hyvaksytdan ja rakennuslupa saa lainvoi-
man.

31.2. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2022 2021
Yrityskiinnitykset 84 84
Vuokravakuudet 516 347
Ty6- ja takuuajan vakuudet,

kaytdssa oleva maara 971 783
Pankkitakaukset 612

Muut sitoumukset 105 73
Yhteensa 2288 1287

Arvonliséaveron palautusvastuu

kiinteistodinvestoinneista 67 74
Vakuudet ja vastuusitoumukset
yhteensa 2 355 1361

Loihde-konsernin emoyhtié on antanut takauksen osalle kon-
serniyhtididen antamista tyo- ja takuuajan vakuuksista seka
pankkitakauksen vakuudeksi.

Loihde-konsernilla on liséksi toimistovuokraan liittyva vuokraso-
pimussitoumus, jonka vuokra-aika alkaa 1.1.2023 ja maksuvel-
vollisuus 1.3.2023. Sopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta
ja ensimmainen mahdollinen irtisanomisajan alkamispaiva on
30.6.2027. Vuokrasopimukseen liittyva diskonttaamaton vuok-
ravastuu 31.12.2022 on 1 220 tuhatta euroa.

31.3. RITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Loihde-konsernilla ei ole avoimia riita-asioita tai oikeudenkayn-
teja.

32. LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANISSA

Loihde Oyij:n Iahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, johtoon kuuluvat
avainhenkilot (hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryh-
man jasenet) seka heidan laheiset perheenjasenensa ja yhteisot,
joissa mainituilla henkil6illd on joko maardysvalta tai yhteinen
maaraysvalta.

Luettelo tytaryhtidista on esitetty kohdassa 1. Laadintaperiaat-
teet

32.1. JOHDOLLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

Loihde-konsernin avainhenkil6t koostuvat hallituksen jasenistd,
konsernin toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhman jasenis-
ta. Johdon palkoissa ja palkkioissa esitetdan myds hallintoneu-
voston palkkiot vuoden 2021 osalta sekd nimitystoimikunnan
palkkiot. Taulukoissa esitetyt maarat ovat raportointikauden
aikana johdolle maksettuja kompensaatioita.
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32.2. HALLITUKSEN PALKAT JA PALKKIOT

1 000 euroa

Timo Kotilainen (hallituksen puheenjohtaja)
Jussi Hattula (5.5.2022 saakka)

Kaj Hagros

Samu Konttinen

Elina Piispanen

Matti Piri

Katriina Valli

Stefan Wikman

Yhteensa

Hallitukselle maksettuihin palkkoihin ja palkkiohin sisaltyvat osa-
keperusteiset maksut johtuvat kannustepalkkiojarjestelmassa

myytyjen osakkeiden 10 % alennuksesta.

Rahapalkka 2022 Rahapalkka 2021

56
22
31

32
33

29
204

Samu Konttisen vuonna 2021 maksettu hallituspalkkio liittyy
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Osakeperusteiset Osakeperusteiset
maksut 2021

maksut 2022
59 2
32
32 1
3
31 1
28 1
2
28 1
215 6

2

vuoden 2020 aikana hallitusroolissa ansaittuun palkkioon.

32.3. MUIDEN HALLINTOELINTEN MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

1000 euroa

Hallintoneuvosto
Nimitystoimikunta
Yhteensa

Konsernin toimitusjohtajan
palkat ja palkkiot

Samu Konttinen
(toimitusjohtaja 1.1.2021 alkaen)

Palkat ja palkkiot
Osakeperusteiset maksut
Yhteensa

2022

0
14
14

387
38
425

2021

46
0
46

291
49
340

Konsernissa ei ollut edella esitettyjen lisaksi muita olennaisia
l&hipiiritapahtumia kuin konserniyhtididen valisia ahipiiritapah-

1000 euroa

Konsernin johtoryhman palkat ja

palkkiot (poislukien toimitusjohtaja)

Palkat ja palkkiot
Osakeperusteiset maksut
Yhteensa

Konsernin johtoryhméan kuuluville

henkilille myonnetyt lainat
Tilikauden alussa

Lainojen takaisinmaksut
Uusien lainojen nostot
Tilikauden lopussa

tumia.

2022

1137
37
1174

48
-39
76
85

2021

939
49
988

35
-20
33
48

32.4. JOHDON ELAKESITOUMUKSET

Osalla konsernin johtoryhmaéan kuuluvilla henkilGilld on 62 vuo-
den ja osalla 63 vuoden elakeika. Johtoryhman jasenet eivat ole
osallisina etuuspohjaisissa elakevakuutussopimuksissa.

33. TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Ei merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.
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r XX r LX)
Emoyhtion tuloslaskelma (ras) Emoyhtion tase (ras)
1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1000 EUR Liite 31.12.2022 31.12.2021
LIIKEVAIHTO 3 2831 1289 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 5 318 6601 PYSYVAT VASTAAVAT 12
o Aineettomat hyddykkeet 82 335
e S _ c B 27 Aineelliset hydykkeet 272 292
P-(?|stot.1a .arvonalentum|set 7 -274 -162 Sijoitukset 99812 87 831
AL LTI EREL 2 2 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 100 165 88458
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -3 196 1050 VAIHTUVAT VASTAAVAT
. i Pitkaaikaiset saamiset 14 632 2623
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -187 761 Lyhytaikaiset saamiset 15 7747 8571
S Rahoitusarvopaperit 16 10647 15 866
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS- : : :
SIIRTOJA JA VEROUA 3382 1811 Rahat ja pankkisaamiset ) 6 356 11087
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25 382 38147
Tilinp&atdssiirrot 10 3621 3002 -
Tuloverot 11 -182 978 VASTAAVAA YHTEENSA 125 547 126 605
VASTATTAVAA
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 57 5791 S
OMA PAAOMA 17
Osakepaaoma 1504 1504
Vararahasto 8132 8132
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 50 189 49 320
Edellisten tilikausien voitto 60 636 57818
Tilikauden voitto (-tappio) 57 5791
OMA PAAOMA YHTEENSA 120518 122 566
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 18 6

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma 19 3042 2590
Lyhytaikainen vieras padoma 20 1987 1443
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5028 4033

VASTATTAVAA YHTEENSA 125 547 126 605



'a Emovyhtion rahoituslaskelma (ras)

1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio
Oikaisut tilikauden voittoon

Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttdpadoman
muutosta

Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaiset saamiset lisdys -/ vahennys +
Lyhytaikainen vieras padoma vahennys -/ lisdys +
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Saadut osingot

Korko- ja muut rahoitustuotot
Rahoituskulut

Verot

Konsernitilisaamisen/-velan muutos
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Osakkeiden ostot
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot

Osakkeiden myynnit ja padomanpalautukset
Myoénnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut
Investointien rahavirta

1.1.-31.12.2022

57
-3 289

-3 232

129
137
-2 966

667
-1000
3300
-8 858

1.1.-31.12.2021

5791
-11171

-5 379

-292
240
-5431

293
247

959
-669
-4 691

-10 765
-321

283
8590

1800
-412
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1000 EUR

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti

Saadut konserniavustukset

Omien osakkeiden myynti

Omien osakkeiden hankinta
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Mydénnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos laskelman mukaan

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.*
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

1902
3000

-420
-3 186

1297

-9 950

26 953
17 003
-9 950

* Rahoitusarvopaperit on rahoituslaskelmassa kasitelty rahavaroina.

1.1.-31.12.2021

4750
3000
116

-15 069

6151
-1052

-6 155

33108
26 953
-6 155




r Emoyhtion tilinpa

Loihde Oyj, kotipaikka Seinajoki, on Loihde-konsernin emoyhtid
(entinen Viria Qyj). Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saa-
tavissa Loihde Oyj:n konttorista Silmukkatie 6, 65100 Vaasa tai
sivulta www.loihde.com.

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitostandardien (FAS) mu-
kaisesti.

2. ARVOSTUSPERIAATTEET
2.1. Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset pysyvat vastaavat on merkitty tasee-
seen muuttuvaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 15-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoon
tai sitéd alempaan todennékdiseen kaypaan arvoon.

B TALOUDELLINEN KATSAUS

atoksen laadintaperiaatteet 2022

2.2. Valuuttamadraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset tuloslaskelmaerat on muutettu Suo-
men rahan maaraiseksi tilikauden keskikurssiin.

Ulkomaanrahan maaraiset tase-erat on muutettu Suomen rahan
maaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

2.3. Rahoitusarvopapereiden arvostus

Vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopaperit on arvostettu han-

kintamenoon tai sitd pienempaan todennédkoiseen jalleenhan-
kintamenoon.

Sijoitusten ja rahoitusarvopaperien arvonpalautukset tai -alen-
nukset esitetaan rahoituserissa.

2.4. Elékkeet

Emoyhtién henkildkunnan elédketurva on hoidettu ulkopuolisissa
elékevakuutusyhtidissa. Eldkemaksut ja tilikauteen kohdistuvat
kulut perustuvat vakuutusyhtion tekemiin laskelmiin. Elédkeme-
not kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

2.5. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden 2021 liiketoiminan muihin tuottoihin sisél-
tyy tytaryrityksen myyntivoitto n. 6,6 miljoonaa euroa. Edellisen
tilikauden 2021 liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy kerta-
luonteisia First North-listautumisen ja brandiuudistuksen kuluja.
Edellisen tilikauden tuloveroihin 2021 sisaltyy myods aikaisem-
milta verovuosilta saatuihin veronpalautuksiin liittyvia oikaisuja
+ 1.0 miljoonaa euroa.
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r Emovyhtion tuloslaskelman liitetiedot (ras)

Tilintarkastuspalkkiot
yhteensa -156 -200

Emoyhtio Emoyhtid Emoyhtio
1000 euroa 2022 2021 1000 euroa 2022 2021 1000 euroa 2022 2021
3. LIIKEVAIHTO 6. HENKILOSTOKULUT 9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Toimialoittain Palkat ja palkkiot -2752 -2 353 Osinkotuotot
Hallintopalvelut 2831 1289 Elakekulut -374 -351 Saman konsernin yrityksilta 239
Liikevaihto yhteensa 2831 1289 Muut henkilésivukulut -57 -46 Muilta 51 54
Henkil6stokulut yhteensa -3183 -2 751 Osinkotuotot yhteensa 51 293
Markkina-alueittain Muut korko- ja rahoitustuotot
Kotimaa 2818 1280 Johdon palkat ja palkkiot Saman konsernin yrityksilta 140 49
Muu Eurooppa 13 9 Toimitusj_ohtajaja hallintoelimet Muilta 664 553
Liikevaihto yhteensa 2831 1289 e &) g Ul I el ahoitlstiotot
KONSERNIYHTIOIDEN VALISET LIKETOIMET Emoyhtion palveluksessa oli S 804 3
o o henkilstd4 tilikauden aikana Rahoitusarvopaperien arvon-
Konserniyhtididen valiset liiketoimet perustuvat keskimaarin 35 17 alentumiset ja -palautumiset -739 -39
IBntGKontans on markKinaghtEIen mafths - joista  toimihenkilsita 35 17 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille =
Konserniyhtidille myydyt Ty('jsu_hteen osa-aikaisggs o Muille -293 -94
palvelut ja tuotteet 2831 1288 Eggli?r:'(\);ér:iﬁttaen henkilostoa oli - - Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyhtidilta ostetut g o e yhteensa -302 -94
palvelut, tuotteet ja vuokrat joista toimihenkil6ita 35 19 Rahoitustuotot ja -kulut
tilikaudella 631 473 yhteensa -187 761
Korkotuotot konserniyhtiilta 140 49 POISTOT JA ARVONALENTUMISET i
Korkokulut konserniyhtioille 9 gl?llzfe?::rmgte;lIlfllscfgyjlakkelsta 274 -162 e
Osinkotuotot konserniyhtidilta 239 Poistot yhteensa SE 62 Saatu konsernla\{ustus 3925 3000
Konserniavustukset konserni- Annettu konserniavustus -309
yhtigilta 3616 3000 Tase-erakohtainen poistoerittely siséltyy kohtaan tehtyjen poistojen erotus 5 2
pysyvat vastaavat Tilinpaatossiirrot yhteensa 3621 3002
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttdomaisuus sijoitusten TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 11. TULOVEROT
luovutusvoitot 10 6591 Tilintarkastusyhteisst Tuloverot edelliselts tilikaudelta 1018
Vuokratuotot 8 10 Tilintarkastuspalkkiot -59 -60 Tuloverot tilikaudelta -182 -40
';E'::;zis'gin"a“ I e T - Veroneuvohta -7 Tuloverot yhteensé -182 978
Muut palkkiot -97 -134



r Emoyhtion taseen liitetiedot (ras)

VASTAAVAA

12. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
1000 euroa

Hankintameno 1.1.2022

Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Aineelliset hyodykkeet

1000 euroa Maa-alueet

Hankintameno 1.1.2022
Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2022

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Sijoitukset
1000 euroa

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Lisdykset
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

87
87

87

Aineettomat
oikeudet

298
298
289
6
295
3

Rakennukset ja
rakennelmat

204
204

39
8
47
157

Osakkeet
Konserni-
yritykset
87617
11981
99 598

Muut aineettomat
hyoédykkeet

734
734
407
247
655

79

Koneet ja kalusto

60
60

21
12
33
27

Osakkeet
Omistusyhteys
yritykset

214

214
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13. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTUSOSUUDET 31.12.2022

Omistusosuus-% Konserni Emoyhtio
Yhteensa
Konserniyritykset
1032 Loihde Trust Oy, Vaasa 100,00 100,00
o Loihde Trust Tansec Oy, Kotka 0,00 0,00  Sulautunut Loinde Trust Oy:hyn
696 31.12.2022
254 Loihde Trust Spellpoint Oy, Espoo 0,00 0,00 Sulautunut Loihde Trust Oy:hyn
950 31.12.2022
82 Loihde Analytics Oy, Helsinki 100,00 100,00
Loihde Factor Oy, Oulu 100,00 100,00
Loihde Kiinteistot Oy, Vaasa 100,00 100,00
Loihde Advisory Oy, Espoo 100,00 100,00
Yhteensa Loihde Advisory Ab, Ruotsi 100,00 0,00
(Loihde Advisory Oy:n kautta)
351 Altotech Oy, Espoo 100,00 0,00  Sulautunut Loihde Advisory Oy:hyn
351 (Loihde Advisory Oy:n kautta) 7.1.2022
Turvakolmio Group Oy, Vantaa 0,00 0,00 Sulautunut Loihde Trust Oy:hyn
59 31.12.2022
20 Turvakolmio Recycling Oy, Helsinki 0,00 0,00 Sulautunut Loihde Trust Oy:hyn
80 31.12.2022
272 Onrego Oy, Espoo 100,00 100,00
Omistusyhteysyritykset
Fast. Ab Jakobstads Bottenvikvagen 31,
Pietarsaari 25,62 25,62
Yhteensa
87 831
11981
99 812



EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT (FAS)

VAIHTUVAT VASTAAVAT

14. PITKAAIKAISET SAAMISET

Emoyhtio

1000 euroa 2022

Lainasaamiset 132

Lainasaamiset saman konsernin

yrityksilta 500

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 632
15. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Emoyhtio

1000 euroa 2022

Myyntisaamiset 4

Myyntisaamiset saman konsernin

yrityksilta 77

Lainasaamiset 574

Lainasaamiset saman konsernin

yrityksilté 2900

Muut saamiset 50

Muut saamiset saman konsernin

yrityksilta 3925

Siirtosaamiset 200

Siirtosaamiset saman konsernin

yrityksilta 17

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7747

Siirtosaamisten erittely:

Siirtosaamiset ostoista 181

Muut 19

Siirtosaamiset yhteensa 200

2021
523

2100
2623

2021

24
796

3600
252

3000
880

16
8571

148
732
880

16. RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahoitusarvopaperitkoostuvatjulkisen kaupankaynninkohteena
olevista osakkeista, rahasto-osuuksista ja joukkovelkakirja-

lainoista.
Emoyhtio
1 000 euroa 2022
Jalleenhankintahinta 11186
Kirjanpitoarvo 10 647
Erotus 539
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VASTATTAVAA
17. OMA PAAOMA

Emoyhtio
1000 euroa

Osakepaaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

2021

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

18 097
15 866

2231 Osakeanti 1.1.

Tilikauden muutos

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 1.1.

Siirto osakeannista

Osakeanti

Omien osakkeiden hankinta / myynti
Varojen jako

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Voitonjako

Muut oman padgoman muutokset
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto
Jakokelpoiset varat yhteensa

2022

1504
1504

8132
8132

49 320

1288
-420
-5074

50189

63 609
-3094

120
60 636

57

120518

50189
60 636
57

110 882

2021

1504
1504

8132
8132

1310
-1310

48 396
1310

4689

49 320

65971
-10 277

2124
57818

5791

122 566

49 320
57818
5791
112930
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EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT (FAS)

18. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 20. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiéssd muodostuu kerty- Emoyhtid
neesta poistoerosta. 1 000 euroa 2022 2021
Ostovelat 445 241
Ostovelat saman konsernin
19. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA yrityksille 91 56
Muut velat 111 306
Muut velat saman konsernin
Emoyhtid yrityksille 309
1 000 euroa 2022 2021 =
Siirtovelat 1016 840
Konsernitilivelat saman konsernin Siirtovelat saman konsernin
yrityksille 3042 2590 yrityksille 15
Pitkaaikainen vieras paaoma Lyhytaikainen vieras paaoma
yhteensa 3042 2590 yhteensa 1987 1443

Siirtovelkojen erittely:

Jaksotetut henkildstokulut 658 652
Maksamattomat tuloverot 182 40
Muut 176 148

Yhteensa 1016 840
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£ Toimintakertomuksen liitetiedot

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Yhtié osti 1.6.2022 Turvakolmio Group Oy:n osakkeet (100%).
Kaupan myo6ta konserniin tuli myds Turvakolmio Group Oy:n 100
%:sti omistama tytaryhtié Turvakolmio Recycling Oy. Hankitut
yhtiot fuusioitiin sisaryhtio Loihde Trust Oy:hyn 31.12.2022.

Loihde Oyj osti 1.12.2022 Onrego Oy:n osakkeet (100%).

Vendjan hyokkadyssodalla Ukrainaan ei ole ollut suoria vaiku-
tuksia Loihteen liiketoimintaan, mutta inflaation kiihtyminen ja
maailmantalouden hidastuminen ovat nostaneet riskitasoa. Ko-
ronapandemia on edelleen ajoittain lisdnnyt sairauspoissaoloja,
mutta sen vaikutukset yhtion liiketoimintaan ovat muuten olleet
tilikauden aikana vahaisia.

Tarkempia tietoja yhtion taloudellisesta tilasta ja kehityksesta on
annettu toimintakertomuksessa.

YHTION OSAKKEET

Tilikauden lopussa yhtiéllda on 5 729 709 kpl osakkeita. Yhtié on
tilikauden aikana laskenut liilkkeelle yhteensa 127 423 uutta osa-
ketta. Yhtioé mitatoi tilikauden alussa olleet ja sen aikana hankitut
omat osakkeet seka yhteistililtad siirtyneet osakkeet yhteensa
407 755 kpl.

Loihde Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq First North Gro-
wth Market Helsinki-markkinapaikalla. Loihde Oyj:lla on vain yksi
osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yhtaldinen &anioikeus, oikeus
osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaik-
ki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Yhtié on tilikauden aikana laskenut liikkeelle yhteensa 127 423
osaketta seuraavasti:

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen jasenille suunnattuun pitkan
aikavalin osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaan liittyvan suun-
natun maksullisen osakeannin, jossa hallituksen merkittavaksi
annettiin enintédadn 3 667 osaketta. Yhti6 laski liikkeelle hallituk-
sen osakepohjaisen palkkiojarjestelmaan liittyen 3 667 osaketta
merkintahinnalla 13,98 euroa osakkeelta.

Hallitus paatti maaliskuussa 2022 suunnatusta osakeannista
syksylla 2019 alkaneen henkiléstén kannustinohjelman lisé- ja
palkkio-osakkeiden maksamiseen. Osakeannissa luovutettiin

ohjelmaan osallistuneille vastikkeetta kaikkiaan 22 093 uutta
osaketta.

Hallitus paatti kesakuussa 2022 henkildéstdon osakepohjaiseen
kannustinohjelmaan liittyvastd suunnatusta maksullisesta osa-
keannista, jossa laskettiin liikkeelle 50 208 osaketta merkinta-
hinnalla 12,70 euroa osakkeelta.

Hallitus paatti marraskuussa 2022 suunnatusta osakeannis-
ta yhtion toimitusjohtajan osakepohjaisen kannustinohjelman
palkkioeran maksamiseen. Osakeannissa luovutettiin vastik-
keetta 1455 osaketta.

Onrego Oy:n hankinnan yhteydessa toteutetussa yhtion enti-
selle omistajalle suunnatussa osakeannissa Loihde Oyj laski
likkeelle 50 000 uutta osaketta merkintahinnalla 11,99 euroa
osakkeelta.

OMAT OSAKKEET

Tytéryhti6illa oli 31.12.2022 hallussaan 400 kpl emoyhtién osak-
keita (0,0 % kaikista osakkeista). Emoyhti6lla ei ollut enaa tilin-
paatoéshetkelld 31.12.2022 hallussaan omia osakkeita.

Loihde Qyj:n hallitus paatti 4.1.2022 kaynnistaa omien osakkei-
den takaisinosto-ohjelman yhti6kokouksen 6.5.2021 hallituksel-
le antaman valtuutuksen mukaisesti. Omien osakkeiden hankin-
nat alkoivat 10.1.2022 ja loppuivat 4.5.2022.

Taman jakson aikana Loihde hankki 25325 omaa osaketta, joi-
den kokonaisarvo oli 419 709,35 euroa ja hinta keskimaarin
16,57 euroa. Osakkeet hankittiin Nasdaqg First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla jérjestetyssa kaupankaynnis-
sé hankintahetken markkinahintaan.

Loihde Oyj:n varsinainen yhtiokokous p&atti 6.5.2021, etté oi-
keudet yhtion yhteistililla oleviin osakkeisiin ja niihin perustuviin
oikeuksiin, kuten osinkoon, menetetaan. Menettamisseuraamus
koski sellaisia paperimuotoisia osakkeita, joiden kirjaamista
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ei ollut patevasti vaadittu
30.6.2021 mennessa. Jos osakekirja tai muu vastaava asiakirja
on kadonnut, sen kuollettamista koskeva paatos oli esitettava ja
muut osakkeiden kirjaamisen osakkeenomistajien arvo-osuus-
tilille edellyttdmat toimenpiteet saatettava loppuun 31.12.2021
mennessa. Edelld kuvatun mukaisesti toimitettujen kirjaamis-

vaatimusten kasittelyn jalkeen Loihde Oyj:n haltuun siirtyi yh-
teistililtd 302 300 osaketta.

Yhtion hallitus paatti tilikauden aikana mitat6idd yhteensa
407 755 omaa osaketta. Naist4 yhtion haltuun oli tullut osakkei-
den osakeohjelman kautta 25 325 osaketta, yhteistililta oli siirty-
nyt 302 300 osaketta ja yhtidn hallussa oli aiemmin 80 130 osa-
ketta. Tilikauden lopussa yhti6lla ei ollut enda omia osakkeita.

ESITYS KATSAUSKAUDEN VOITON KASITTELYSTA

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion jakokelpoi-
sista varoista (110.881.942,35 euroa), josta tilikauden voitto
on 57.178,31 euroa, jaetaan osinkoa 0,15 euroa osakkeel-
ta perustuen yhtion operatiiviseen tulokseen. Lisdksi halli-
tus ehdottaa maksettavaksi kuituverkkoliiketoimintakaupan
myyntivoittoon perustuvan lisdosingon 0,65 euroa osakkeelta.
Osinko ja lisaosinko vastaisivat tilinpaatoksen allekirjoi-
tuspédivan tilanteen mukaan yhteensa 4.583.767,20 eu-
roa. Yhtibn hallussa oleville omille osakkeille ei mak-
seta osinkoa. Osinko maksetaan osakkeenomistajille,
jotka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 8.5.2023 ovat mer-
kittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtiéon osakasluet-
teloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 16.5.2023.
Edelld mainitun osingonjaon liséksi hallitus ehdottaa, ettd
yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattémaan harkintansa
mukaan enintdan 1,00 euron lisdosingon jakamisesta osak-
keelta emoyhtion jakokelpoisista varoista siten, ettd val-
tuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen
alkuun saakka. Tilinpaatoksen allekirjoituspaivan tilanteen
mukaisesti valtuutus vastaisi yhteensd 5.729.709,00 euroa.
Yhtié julkistaa tallaisen paatdksen erikseen ja vahvistaa sa-
massa yhteydessa lopulliset tédsmaytys- ja maksupaivat.
Lisdvarojenjako riippuu seuraavan strategiakauden 2024-2027
padomatarpeista, joista yhtid pyrkii kertomaan vuoden 2023
loppuun mennessa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.




£ Muut liitetiedot

Emoyhtié
1 000 euroa

Vakuudet

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut
vakuudet ja takaukset

Kéaytossa olevien annettujen vakuuksien ja takausten maara
Annettujen vakuuksien ja takausten enimmaismaara

Vastuusitoumukset

Vuokra- ja leasingsopimuksista johtuva vastuu
Seuraavan 12 kuukauden aikana maksettavat
My&hemmin maksettavat

Yhteensa

Muut vastuut ja vakuudet
Myoénnetyn vakuuden kokonaisméaara
Kaytossa

Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa

2022

1482
2312

275
1100
1375

82
82

2939

2021

783
900

70
132
202

988
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£ Tilinpastdksen ja
toimintakertomuksen
paivays ja allekirjoitus

Vaasassa 2.3.2023

Timo Kotilainen Kaj Hagros
Puheenjohtaja

Elina Piispanen Matti Piri
Stefan Wikman Samu Konttinen

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Vaasassa sahkadisen allekirjoituksen paivamaarana

KPMG Oy Ab
Esa Kailiala
KHT




£ Tilintarkastuskertomus

Loihde Oyj:n yhtiokokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Loihde Oyjin (y-tun-
nus 0747682-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2022. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman paioman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitémme, etta
— konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan ku-
van konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayt-
toO6n hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti,
— tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emo-
yhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien sdéanndsten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomes-
sa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilin-
tarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyh-
tidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olem-
me tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, ettéd konsernitilinpaatés antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)

mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukai-
sesti ja tayttaad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisai-
sesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaa-
rinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadit-
tu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatdksessad kokonaisuutena vaa-
rinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltéa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perus-
teella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkin-
taa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
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denssid. Riski siita, ettd vaarinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

— Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pys-
tydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisadisen
valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen
ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilin-
paatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuu-
desta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevi-
denssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epadilla emoyhtidn tai konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-
yhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatokses-
sa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esitta-
mistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapah-
tumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.
— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuu-
luvia yhteisgja tai liilketoimintoja koskevasta talou-

dellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudes-
ta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tun-
nistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittda toimintaker-
tomuksen. Tilinpaatéstad koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisestiristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastus-
ta suoritettaessa hankkimamme tietédmyksen kans-
sa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen so-
vellettavien sédnnésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakerto-
muksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakerto-
muksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mu-
kaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopaatdksen, ettéd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasté seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen ra-
portoitavaa.

Turussa 2. maaliskuuta 2023
KPMG OY AB
Esa Kailiala KHT
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HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Selvitys Loihde Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Loihde Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voimassa olevaa
lainsaadantda, Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikan (First North) saantdja, yhtion yhtidjarjes-
tysta seka yhtion hallituksen vahvistamia hallinnointiperiaat-
teita.

Loihde noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laati-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 kokonai-
suudessaan. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n sivulla www.cgfinland.fi.

Vaikka hallinnointikoodin noudattamista ei edellytetd First
North -yhtiéiltd, Loihde haluaa sen suosituksia noudatta-
malla edistad yhtidon hyvaa hallintotapaa ja avoimuutta osak-
keenomistajien ja muiden sidosryhmien suuntaan.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastad annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisena.

LOIHTEEN HALLINNOINTIRAKENNE

Yhtién hallinto on jaettu osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtibkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat yhtién hallintoon ja
valvontaan yhtiokokouksissa tehtdvien paatdsten kautta.
Yhtidjarjestyksen liséksi hallinnointia sddnnelld&n hallinnon
tydjarjestyksessd, jossa maaritellddn hallituksen, valiokun-
tien ja toimitusjohtajan keskeiset tehtavat seka yhtién nou-
dattamat kokouskaytannaot.

YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

HALLITUS

Tarkastusvaliokunta Henkiléstovaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Loihde Oyj:n ylin paattava elin. YhtiOkokouk-
sessa osakkeenomistajat paattadvat muun muassa:

* tilinpaatdksen vahvistamisesta ja taseen osoittaman
voiton kayttamisesta,

* vastuuvapauden antamisesta hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle,

* hallituksen jasenten valinnasta ja palkkioista,

« tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta,

¢ vyhtidjarjestyksen muutoksista

¢ omien osakkeiden hankinnasta ja luovutuksesta

Varsinainen yhtidkokous pidetadan vuosittain yhtién hallituk-
sen maarddmana ajankohtana kesdkuun loppuun mennessa
ja siind kasitellddn osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mu-
kaan varsinaiselle yhtibkokoukselle kuuluvat asiat sek& mah-
dolliset muut kokouskutsussa mainitut ehdotukset. Ylimaa-
rainen yhtiokokous kutsutaan koolle tarvittaessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtidlain mukaisesti
saada yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtidkokouksen kéasi-
teltdvaksi, jos han vaatii sit§ kirjallisesti hallitukselta niin hy-
vissa ajoin, ettd asia voidaan siséllyttda kokouskutsuun.

YHTIOKOKOUS 2022

Loihde Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 5.5.2022 Vaa-
sassa. Kokouksessa oli edustettuna 2 005 761 osaketta eli
noin 33 % kaikista osakkeista. Kokouksessa olivat lasna joko
paikalla tai etdyhteydelld hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja tilintarkastaja.
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HALLITUS

Hallituksella on yleinen vastuu yhtion hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on vah-
vistanut kirjallisen hallinnon tydjarjestyksen, jossa maaritel-
184n hallituksen kasiteltédvaksi kuuluvat asiat, kokouskaytan-
not ja pdatdksentekomenettelyt.

Yhtién hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan viides-
t4 seitsem&an varsinaista jasentd, jotka yhtiokokous valitsee
vuodeksi kerrallaan. My6s hallituksen puheenjohtaja valitaan
yhtibkokouksessa, ja varapuheenjohtajan hallitus valitsee
keskuudestaan. Ehdotuksen yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten lukumaarastd, jasenistd ja puheenjohtajasta seka
heidadn palkitsemisestaan valmistelee osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Hallituksen jdsenten enemmistén on ol-
tava riippumattomia yhtiéstg, ja vahintdan kahden jasenen
on oltava rippumattomia myds yhtidn merkittvistd osak-
keenomistajista.

Hallitus kokoontuu s&anndllisesti puheenjohtajan kutsusta,
vahintadan kuitenkin kuusi kertaa vuodessa. Hallitus on paéa-
tdsvaltainen, kun saapuvilla on yli puolet jasenista.

Hallitus arvioi sdanndllisesti toimintaansa ja tydskentelyta-
pojaan tekemalld itsearvioinnin kerran vuodessa.

HALLITUKSEN KESKEISET TEHTAVAT

Tydéjarjestyksen mukaan hallituksen keskeisid tehtdvia ovat
muun muassa:

* hyvaksya konsernin ja sen liilketoiminta-alueiden pitkan
aikavalin tavoitteet ja strategiat

* hyvaksya konsernin ja liiketoiminta-alueiden tilikautta
koskevat toiminta-, talous- ja investointisuunnitelmat

* huolehtia siita, ettd konsernissa ja sen yhtidissa tehdaan
asianmukaisesti tarvittavat lakien edellyttamat ulkoiset
tilinpaatokset

* luoda yhtidon toiminnalle tarpeellinen
organisaatiorakenne

* nimitt&a ja erottaa toimitusjohtaja, konsernin
liiketoiminta-alueiden johtajat ja konsernihallinnon
tukitoiminnoista vastaavat johtajat sekd paattaa heidan
palkkioistaan ja eduistaan

* paattdd konsernin kannustepalkkiojarjestelmien yleisista
periaatteista

* hyvaksya konsernin arvot ja seurata niiden toteutumista

* organisoida sisdinen tarkastustoiminta, seurata ulkoista
tilintarkastusta ja toteuttaa niista seuraavia toimenpiteita
yhdessé toimitusjohtajan kanssa

* maaritelld yritysostostrategia ja hyvaksya yrityskaupat

* paattédd merkittavistd konserniyhtididen investoinneista,
muista pitk@vaikutteisista menoista, omaisuuden
luovutuksista seka rahoitusjarjestelyista

* paattada merkittavista toiminnan laajentamisista ja
supistamisista

* valmistella yhtibkokouksessa késiteltdvat asiat ja
huolehtia niiden taytantéénpanosta.

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

Monimuotoisuus on Loihteen hallituksen valinnassa keskei-
nen periaate, joka tukee yhtién liiketoiminnan kehittdmista ja
tavoitteiden saavuttamista. Hallituksen jédsenten osaamisen,
kokemuksen ja ndkemysten monimuotoisuus mahdollistaa
avoimen ja innovatiivisen lahestymistavan liiketoiminnan
kehittdmiseen, tukee asiakasymmarryksen parantamista ja
edistaa hyvaa hallintotapaa.

Hallituksen monimuotoisuuden olennaisia tekijoitd ovat
jasenten toisiaan tdydentédva koulutus, osaaminen ja koke-
mus eri ammattialoilta ja lilketoiminnan johtamisesta eri ke-
hitysvaiheissa sekd hallituksen jasenten henkildkohtaiset
ominaisuudet. Monimuotoisuutta tukevat hallituksen laaja
ikédrakenne, sukupuolten tasapainoinen edustus sek4 jasen-
ten kokemus kansainvélisestd toimintaymparistosta ja eri
kulttuureista.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN -

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa monimuotoi-
suusperiaatteet huomioon hallituksen kokoonpanoa suunni-
tellessaan. Valinta- ja arviointiprosessiin etsitddn molempien
sukupuolten edustajia. Yhtion hallituksen jaseneksi valitta-
valla on oltava tehtavan edellyttdman patevyyden lisaksi
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen.
Hallituskokoonpanon valmistelussa huomioidaan myés pit-
kan aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

HALLITUKSEN JASENET JA KOKOONTUMINEN 2022

Loihteen hallituksen muodostivat vuonna 2022 Timo Kotilai-
nen (puheenjohtaja), Kaj Hagros, Elina Piispanen, Matti Piri,
Stefan Wikman sek& Jussi Hattula 5.5.2022 asti. Kaikki ja-
senet olivat rippumattomia Loihteesta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 21 kertaa. Hallituksen tyds-
kentelyssd vuonna 2022 painottuivat yhtién laaja-alaisen
tarjooman kehittdminen ja sen vaatimat rakennemuutokset,
yritysostot, kilpailukyvyn kehittédminen tydntekijdmarkkinas-
sa seka IFRS-raportointiin liittyvat linjaukset.

Hallituksen sihteerind toimi asianajaja Teresa Kauppila Asi-
anajotoimisto Castren & Snellman Oy:sta 5.5.2022 astija sen
jalkeen yhtion general counsel Juri Viitaniemi.



Hallituksen jasenet 2022

Syntyma- Omistus Jasenyys
vuosi Koulutus Paatoimi 31.12.2022 alkanut
Timo Kotilainen 1959 DI KASIN Consulting Oy:n osakas, 3483 2019
(puheenjohtaja) hallitusammattilainen
Kaj Hagros 1970 DI, MBA Padomasijoittaja, Redstone Nordics Oy:n 5501 2021
toimitusjohtaja
Jussi Hattula’ 1968 DI Johtaja, Suomen Teolllisuussijoitus Oy - 2018
Elina Piispanen 1963 KTM Hallitusammattilainen, 1581 2019
(varapuheenjohtaja) Fit Advice Oy:n toimitusjohtaja
Matti Piri 1969 KTM Accountor Groupin talousjohtaja 1001 2021
Stefan Wikman 1956 OTK, Senior Advisor, Stewicon Oy 1001 2021
varatuomari

THallituksen jasen 5.5.2022 asti

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Yhtién hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua
varten hallituksen alaisuudessa on vuonna 2022 toiminut
tarkastusvaliokunta ja henkilostdvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvdnd on muun muassa seurata
vélitilinpaatdsten, tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatéksen ti-
linpaatdsraportoinnin prosessia seka valvoa Loihde-konser-
nin tilinpaatdksen oikeellisuutta, taloudellista raportointipro-
sessia sekd lakisdateistd tilintarkastusta. Valiokunta seuraa
Loihde-konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka valvoo kon-
sernin riskeja ja riskienhallinnan laatua ja kattavuutta. Lisaksi
tarkastusvaliokunnan tehtavana on valmistella hallitukselle
tehtavia esityksia hyvan hallintotavan (Corporate Governan-
ce) kehittdmiseen liittyvista asioista.

Tarkastusvaliokunnan muodostavat hallituksen valitsemat
yhtion johtoon kuulumattomat jasenet, joiden tulee olla yhti-
Osta riippumattomia ja joista ainakin yhden tulee olla riippu-
maton yhtién suurista osakkeenomistajista.

Vuonna 2022 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Matti Piri (pu-
heenjohtaja), Stefan Wikman ja Timo Kotilainen. Valiokunta
kokoontui vuoden aikana yhteensa seitseman kertaa. Kun-
kin jasenen osallistuminen kokouksiin ilmenee jaljempana
olevasta taulukosta. Tarkastusvaliokunnan sihteerind toimi
konsernin talousjohtaja Pirjo Suhonen.

Henkilostovaliokunta

Henkildstdvaliokunnan tehtdvand on muun muassa valmis-
tella Loihteen hallitukselle tehtavia esityksia toimitusjoh-
tajan ja muiden Loihde-konsernin johtoryhmaan kuuluvien
johtajien nimittdmisesta ja tarvittaessa heidan seuraajiensa
kartoittamisesta. Lisaksi henkildstdvaliokunta valmistelee
esitykset henkildstdn ja johtoryhman jasenten palkitsemis-

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

periaatteista ja kompensaatiosta seka osakepohjaisista
palkitsemisjarjestelmista. Valiokunta valmistelee Loihteen
toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Henkildstovaliokunnan muodostavat hallituksen valitsemat
jasenet. Vuonna 2022 henkildstévaliokuntaan kuuluivat Eli-
na Piispanen (puheenjohtaja), Kaj Hagros ja Jussi Hattula
5.5.2022 asti sekd Timo Kotilainen 5.5.2022 alkaen. Valio-
kunta kokoontui vuoden aikana yhteens kuusi kertaa. Hen-
kildstoévaliokunnan sihteering toimi konsernin henkil6stdjoh-
taja Jaana Makinen 13.11.2022 asti ja ihmisisté ja kulttuurista
vastaava johtaja Kristiina Aaltonen 14.11.2022 alkaen.
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Osallistuminen kokouksiin

Nimi Asema

Timo Kotilainen Hallituksen puheenjohtaja

Elina Piispanen Hallituksen varapuheenjohtaja,

henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja

Matti Piri Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Kaj Hagros Jasen
Jussi Hattula’ Jasen
Stefan Wikman Jasen

Tarkastus- Henkil6sto-

Hallitus % valiokunta % valiokunta %
21 100 7 100 6 100
21 100 6 100
21 100 7 100

21 100 6 100
11 100 2 100
21 100 7 100

"Hallituksen jasen 5.5.2022 asti

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Loihde Oyj:n varsinainen yhtidkokous paéatti 6.5.2021 pe-
rustaa yhtidélle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan val-
mistelemaan hallituksen jdsenten valintaa ja palkitsemista
koskevia ehdotuksia yhtiokokoukselle ja vahvisti nimitystoi-
mikunnalle tydjarjestyksen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtidon osakkeen-
omistajien tai osakkeenomistajien edustajien toimielin, jonka
tehtdvana on vuosittain valmistella hallituksen puheenjohta-
jan ja jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset
varsinaiselle yhtibkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtiékokoukselle. Toimikunnan paatehtédvana on varmistaa,
ettd hallituksella ja sen jasenilld on yhtién tarpeita vastaava
rittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus seké valmis-
tella t4ta varten yhtidkokoukselle perustellut ehdotukset.

Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan kahtena ensim-
maisend toimikautena toimikunnan jasenet nimetdan siten,
ettd Virian pienosakkaat ry -yhdistykselld on oikeus nimeta

kolme jasenta, Suomen Teollisuussijoitus Oy:lla ("Tesi") on
oikeus nimeté yksi jasen, LahiTapiola Keskindiselld Henkiva-
kuutusyhtiélld ja L&hiTapiola Keskindiselld Vakuutusyhtiolla
(yhdessa “LahiTapiola”) on oikeus nimeta yhdessa yksi jasen
seka Katja Aholalla ja Janne Tuomikoskella on oikeus nimeta
yhdessa yksi jasen. Nimitystoimikunnan jadsenten toimikausi
paattyy vuosittain toimikunnan uusien jdsenten tultua nime-
tyksi.

Edelld mainitut nimittivat lokakuun 2021 aikana osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaan seuraavat jasenet:

* Kalervo Haapoja, Piia Uusi-Kakkuri ja Christian
Wetterstrand Virian pienosakkaat ry:n nimeamana,

* Jussi Hattula Tesin nimeamana

¢ Juha Malm LahiTapiolan nimeamana ja

¢ Antti Pelkonen Katja Aholan ja Janne Tuomikosken
nimeamana

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Syyskuussa 2022 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
nimitettiin seuraavat jasenet:

* Tuulia Holkkola, Matti Kulmakorpi ja Christian
Wetterstrand Virian pienosakkaat ry:n nimeamana,

* JussiHattula Tesin nimeamana

* Juha Malm LahiTapiolan nimeamana ja

* Juha Koivisto Katja Aholan ja Janne Tuomikosken
nimeamana

Loihteen hallituksen puheenjohtaja Timo Kotilainen osallis-
tui toimikunnan tydskentelyyn asiantuntijana ilman oikeutta
osallistua paatdksentekoon. Nimitystoimikunnan puheen-
johtajana toimi Christian Wetterstrand ja sihteerina konser-
nin viestintgjohtaja Tiina Nieminen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui vuoden
aikana nelja kertaa. Jasenten yhteenlaskettu osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100.
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TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtién ns. juoksevaa
hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan,
paattd hanen palkastaan, palkkioistaan ja muista toimisuh-
teen ehdoista seka valvoo hanen toimintaansa. Toimitusjoh-
taja huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varain-
hoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Loihteen toimitusjohtajana on toiminut 1.1.2021 alkaen
Samu Konttinen.

JOHTORYHMA

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa liiketoiminnan suun-
nittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Se muun muassa
valmistelee Loihteen strategista suunnittelua ja vuosisuun-
nittelua, seuraa suunnitelmien toteutumista ja taloudellista
raportointia sekd valmistelee merkittdvia investointeja ja
yrityskauppoja. Johtoryhméan keskeisia tehtévid ovat myos
konsernin sisdisen yhteistoiminnan kehittdéminen ja yhteis-
ten kehityshankkeiden edistdminen. Johtoryhman jasenet
nimittda hallitus. Johtoryhma kokoontuu sadannéllisesti noin
kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhman tekemista paatok-
sista vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten tehtava-
na on toteuttaa paatdkset omilla vastuualueillaan.

Johtoryhman jasenet 31.12.2022

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Syntyma- Omistus Jasenyys
Nimi vuosi Koulutus Tehtéava 31.12.2022 alkanut
Samu Konttinen 1973 MBA Toimitusjohtaja 19165 2021
Katja Ahola 1976 FM Loihde Analytics Oy:n toimitusjohtaja, kehitysjohtaja 213331" 2017
Tomi Bergman 1974 KTM Loihde Advisory Oy:n toimitusjohtaja 35105 2021
Marko Jérvinen 1970 DI, eMBA Loihde Trust Oy:n toimitusjohtaja 7550 2014
Juha Meronen 1972 VM Loihde Factor Oy:n toimitusjohtaja 1368 2021
Mikko Méakela? 1973 DI Strategiajohtaja 1668 2021
Pirjo Suhonen 1965 KTM Talousjohtaja 6540 2018
Jere Teutari 1972 BBA Markkinointijohtaja 590 2021
Kristiina Aaltonen 3 1966 Yo-merkonomi,  lhmisisté ja kulttuurista vastaava johtaja 157 2022
eMBA
Jarno Maki 4 1978 DI Onrego Oy:n toimitusjohtaja 5% 2022

' suora omistus 2 755 osaketta, Bellurum Oy:n kautta 210 576 osaketta

2 9.9.2022 saakka
31.10.2022 alkaen
41.12.2022 alkaen

5 Méaki omistaa liséksi 31,9 % Roaring Aspen Hill Oy:st4, jolla on 50 000 Loihteen osaketta

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Loihde Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernissa noudatet-
tavat riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja sisdisen tarkas-
tuksen periaatteet.

RISKIENHALLINTA

Loihteen riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategian to-
teutumista ja tavoitteiden saavuttamista seké edistaa liike-
toiminnan jatkuvuutta vdhentdmalla liikketoiminnan haavoit-
tuvuutta ja suojaamalla liiketoimintakriittisia toimintoja.

Riskienhallinta on olennainen osa Loihteen liiketoiminnan
paivittdistd johtamista. Kunkin konserniyrityksen hallitus
huolehtii siita, ettd riskienhallinta huomioidaan yrityksen lii-
ketoiminnassa niin strategisella kuin operatiivisella tasolla.
Kéytanndn riskienhallinnan organisointia johtaa strategisella
tasolla ja konsernissa konsernin kehitysjohtaja ja operatiivi-
sella tasolla yrityksen riskienhallintavastuuhenkil®. Varsinai-
nen riskienhallinta tehdaan yrityksen jokaisen tyontekijan ja
esimiehen jokapaivaisessa tyossa.
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Riskejé tunnistetaan ja arvioidaan strategian yhteydessa
tehtdvan strategiariskien kartoituksen avulla, projektien
yhteydessa projektiriskiarviointien avulla sekd vuosittai-
sen strukturoidun riskikartoituksen yhteydessa. Riskien
tunnistuksessa muodostetaan kokonaisvaltainen ndkemys
konsernin, liiketoiminta-alueen ja yksikdn sisdisesta ja ulkoi-
sesta ymparistosta sekd mahdollisista tapahtumista, jotka
voivat vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen.

Vuosittaisessa riskiarvioinnissa riskeja arvioidaan niiden to-
teutumisen todennéakoisyyden ja vaikuttavuuden perusteella.

Tavoitteiden saavuttamisen kannalta erityisen merkittavaksi
nahdyt riskit maaritellddn avainriskeiksi, jotka Loihteen hal-
litus tarkastelee ja hyvaksyy vuosittain ja joihin riskienhal-
linnan resurssit ja toimenpiteet ensisijaisesti kohdistetaan.
Avainriskeille nimetdan riskin omistaja, joka suunnittelee ja
organisoi riskin hallitsemiseen riittédvat toimet ja vastaa nii-
den toteuttamisesta seka raportoinnista.

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Loihde-konsernin toimintaan vaikuttavia merkittavimpid ris-
keja ja epavarmuustekijéitd on kuvattu yhtion tilinpaatdstie-
dotteessa ja toimintakertomuksessa.

SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta on osa Loihteen riskienhallintajarjes-
telmaa. Sen tehtavana on varmistaa riittavalla tavalla pro-
sessien oikeellisuus ja hallita riskeja, jotka voivat vaikuttaa
kielteisesti taloudellisen raportoinnin oikeellisuuteen tai lii-
ketoiminnan toimivuuteen ja tehokkuuteen tai jotka voivat
littyd ulkoisten lakien ja sisdisten toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden noudattamiseen.

Sisdisen valvonnan menettelyt sisaltavat muun muassa po-
litiikat ja ohjeet, riskien tunnistamisen ja niihin liittyvat kont-

rollitoimenpiteet riskien vahentadmiseksi seka kontrollien toi-
mivuuden varmistamisen.

Konsernin sisaisen valvonnan ylin vastuu on Loihde Oyj:n
toimitusjohtajalla ja liiketoiminta-/yhtidtasolla liiketoiminta-
johtajalla tai yhtion toimitusjohtajalla. He vastaavat siita, etta
on olemassa riittavat sisaisen valvonnan menettelyt riskien
hallitsemiseksi ja epasuotuisten tapahtumien estamiseksi.
Operatiivisella johdolla on vastuu riskeista ja niihin liittyvista
kontrolleista seka kontrolleihin liittyvien korjaavien toimen-
piteiden toteuttamisesta.

Johto edella mainittuine vastuineen ja koko henkilésté muo-
dostavat sisdisen valvonnan ns. ensimmaisen puolustuslin-
jan. Toisena puolustuslinjana toimii konsernin ja tytaryhtioi-
den talousorganisaatio. Sisainen tarkastus, tilintarkastajat ja
valvontaviranomaiset toimivat itsendisesti riippumattomina
organisaatioina muodostaen kolmannen puolustuslinjan.

Tarkastusvaliokunta valvoo hallituksen valtuuttamana sisai-
sen valvonnan seka sisdisen tarkastuksen kehittamista ja
toteuttamista. Talousjohtaja raportoi tarkastusvaliokunnalle
vahintaan vuosittain sisaisen valvonnan toteuttamisesta ja
sisdisten tarkastusten tuloksista.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus on toiminto, jonka tarkoitus on verifioida
johtamis- ja valvontaymparistdn toteutumista seka suosittaa
suorittamiensa tarkastusten perusteella valvontaympariston
kehittamista. Loihteella ei ole erillista sisdisen tarkastuksen
funktiota. Hallitus arvioi sisdisen tarkastuksen tarvetta vuo-
sittain ja paattda arvion perusteella vaadittavista sisaisen
tarkastuksen tehtdvista ja niiden organisoinnista. Hallitus voi
halutessaan hy6dyntaa ulkoista apua sen toteutuksessa.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN -

SISAPIIRIHALLINTO

Loihde noudattaa sisapiiritietoa koskevissa asioissa so-
vellettavaa lainséddantoa, kuten Markkinoiden vaarinkayt-
téasetuksen mukaisia vaatimuksia ja Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtié on laatinut oman sisapiirioh-
jeen, jossa maaritelladn toimintaohjeet ja saannot sisapiiri-
asioiden hallinnosta, sisapiiritiedon julkistamisesta, sisapiiri-
luetteloiden yllapidosta ja johtohenkildiden liiketoimista.

Loihde pitaa ylla hankekohtaista ei-julkista sisapiiriluetteloa
sellaisista hankkeista, jotka ovat sisapiiritietoa. Luetteloon
merkitaan kaikki henkilét, joilla on paasy hanke- tai tapah-
tumakohtaiseen sisapiiritietoon. Sisapiiriluetteloon kuuluvat
henkilét eivat saa kdyda kauppaa eivatka suositella kaupan-
kayntia yhtidén rahoitusvalineilla kyseisen projektin aikana.
Sisapiiriluetteloon merkitylle henkil6lle ilmoitetaan kirjalli-
sesti tdman kuulumisesta sisapiiriluetteloon ja tasta johtu-
vista velvoitteista seka sisapiirikauppoihin ja sisapiiritiedon
laittomaan ilmaisemiseen sovellettavista seuraamuksista.

Loihteen johtohenkildiden tulee ajoittaa kaupankadyntinsa
yhtidén rahoitusvalineilld siten, ettei se heikenna arvopape-
rimarkkinoiden yleista luottamusta. Johtohenkil6illa tarkoi-
tetaan Loihteen hallituksen ja johtoryhman jasenia. Joh-
tohenkildt eivat saa kdyda kauppaa tilinpaatostiedotteen,
liiketoimintakatsauksen tai puolivuosikatsauksen julkista-
mista edeltdvan 30 paivan suljetun ikkunan aikana eika jul-
kistuspaivana. Kaupankayntirajoituksen piiriin kuuluvat myés
henkil6t, jotka osallistuvat tulosraporttien valmisteluun tai
saavat tietoa niiden tulevasta siséallosta ennen tiedottamista.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen perustella Loihde
Oyij:n johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa on ilmoitettava
yhtién rahoitusvalineillda omaan lukuunsa tehdyt liiketoimet
seka yhtidlle etta Finanssivalvonnalle viipymatta ja viimeis-
tdan kolmen tyopaivan kuluessa liiketoimesta. Yhtién on



puolestaan julkistettava kyseiset liiketoimet yhtiétiedotteina
viipymatta ja viimeistdan kahden tydpaivan kuluessa ilmoi-
tuksen vastaanottamisesta.

Sisapiiriasioiden koordinoinnista ja valvonnasta vastaa Loih-
teen general counsel.

LAHIPIRILIKETOIMET

Loihde arvioi ja seuraa IAS24-standardin mukaisesti maari-
tellyn 1ahipiirinsé kanssa tehtavia liiketoimia. Yhtién l1&hipiirin
muodostavat sen tytaryhtididen lisdksi hallitus, toimitus-
johtaja ja konsernijohtoryhmd, ndiden perheenjasenet seka
mainittujen henkildiden maaraysvallassa olevat oikeushen-
kilot. Loihde yllapitda luetteloa yhtion I&hipiiriin kuuluvista
tahoista seka seuraa, késittelee ja arvioi séanndllisesti lahi-
piirinsd kanssa tehtéavia liilketoimia hallituksen hyvaksymien
periaatteiden ja sdantelyn mukaisesti.

Yhtién taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiiriliketoimia osa-
na yhtidn normaaleja raportointi- ja valvontakaytantgja ja
raportoi l&hipiiriliketoimista tarkastusvaliokunnalle s&an-
nollisesti. Yhtion hallitus paattaa Iahipiiritoimista, jotka eivat
ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Yhtion hallituksen ja johto-
ryhman jasenet sekd heidan Iahipiiriinsa kuuluvat henkil6t ja
tahot ovat velvollisia ilmoittamaan mahdollisista l&hipiiritoi-
mista yhtidlle. Lahipiiritapahtumat, jotka on tehty normaa-
leista kaupallisista ehdoista poikkeavin ehdoin, raportoidaan
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

TILINTARKASTUS

Loihteen tilintarkastajan on oltava tilintarkastusyhteisd, jon-
ka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkas-
taja.

Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan hallituksen ehdotuksen
pohjalta. Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee tilintar-
kastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen. Tilintarkasta-
jan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa yhtion tilikauden
kirjanpito, tilinpaatds ja hallinto. Emoyhtién tilintarkastajan
on myoOs tarkastettava konsernitilinpaatds. Tilintarkastaja
raportoi saannollisesti hallitukselle ja sen tarkastusvaliokun-
nalle sekd antaa yhtion osakkeenomistajille tilintarkastus-
kertomuksen siten kuin laissa edellytetaan.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti tilintarkastajalle
maksetaan palkkiota yhtién hyvaksyman laskun mukaan. Ti-
lintarkastajalle maksettiin vuonna 2022 palkkioita yhteensa
226 555 euroa, josta 95 428 euroa maksettiin tilintarkastuk-
seen liittymattdmista palveluista.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN -

HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA

First Northin sdantdjen mukaisena hyvaksyttynd neuvonan-
tajana Loihteelle toimii Aktia Alexander Corporate Finance
Oy.



4 Hallitus

Timo Kotilainen

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1959

Osakas, KASIN Consulting Oy,
hallitusammattilainen
Hallituksessa vuodesta 2019

Keskeinen ty6kokemus:
Toimitusjohtaja, Nixu
2006-2014
Hallitusammattilainen
2003-2006

Useita johtotehtavia,

Nokia Networks 1993-2003

Keskeisimmat luottamustehtavat:
KASIN Consulting Oy, hallituksen puheenjohtaja 2014-
NSW Global Oy, hallituksen puheenjohtaja 2022-

Matti Piri
s. 1969

Talousjohtaja, Accountor
Hallituksessa vuodesta 2021

Keskeinen tyokokemus:
Talousjohtaja, Altia
2013-2018

VP Finance & Control,
Neste Oil 2011-2013
Finance Director ja muita
taloushallinnon tehtavia,
Mars Inc 1994-2011

Kaj Hagros

s. 1970

Padomasijoittaja, Redstone
Nordics Oy:n toimitusjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2021

Keskeinen ty6kokemus:
Toimitusjohtaja, Pivot5
2014-2017

Toimitusjohtaja, Tecnotree Oyj
2009-2013

Operatiivinen johtaja,

FOX Mobile 2008-2009
Johtotehtavia, First Hop 2001-2008

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Heltti Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017-
Inderes Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2016-

Stefan Wikman

s. 1956
Senior advisor, Stewicon Oy
Hallituksessa vuodesta 2021

Keskeinen tyokokemus:
Asianajaja, Roschier 1994,
osakas 1996-2016

Senior Advisor 2016-2022
Eri johtotehtavia
KWH-Yhtyméassa 1986-1994
Toimintopaallikkd, SYP
1983-1985

Keskeisimmat luottamustehtavat:
KWH-yhtyma Oy, hallituksen jasen 2019-
Harry Schaumans Stiftelse, hallituksen puheenjohtaja 2009-

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja merkittavasta osakkeenomistajasta.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Elina Piispanen

s. 1963
Hallitusammattilainen,
Fit Advice Oy:n
toimitusjohtaja
Hallituksessa vuodesta
2019

Keskeinen tyokokemus:
Transformaatiojohtaja,
Sanoma Media Finland
2016-2018
Toimitusjohtaja,

Fit Advice 2015-
Managing Director, Technology — Nordic Mobility,
Accenture 2011-2014

Useita johtajatehtavid, Accenture 1995-2014

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Punaisen Ristin Ensiapuyhtid, hallituksen puheenjohtaja 2020-
Sitowise, hallituksen jasen 2017-

Telko, hallituksen jasen 2017-




r Johtoryhma

Samu Konttinen

Loihde-konsernin
toimitusjohtaja

MBA
s. 1973

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021
(hallituksessa vuodesta
2019)

Juha Meronen

Loihde Factor Oy:n
toimitusjohtaja

VTM
s. 1972

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021

Jere Teutari
Markkinointijohtaja
BBA

s.1972

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021

Marko Jarvinen

Loihde Trust Oy:n
toimitusjohtaja

DI, eMBA
s. 1970

Loihde-konsernissa
vuodesta 2014

Tomi Bergman

Loihde Advisory Oy:n
toimitusjohtaja

KTM
s.1974 g

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021 J

Jarno Maki

Onrego Oy:n
toimitusjohtaja

M.Eng
s.1978

Loihde-konsernissa
vuodesta 2022

Tarkemmat henkilétiedot johtoryhman jasenista on esitetty yhtion verkkosivuilla loihde.com.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Katja Ahola

Loihde Analytics
Oy:n toimitusjohtaja,
kehitysjohtaja

FM
s. 1976

Loihde-konsernissa
vuodesta 2017

Pirjo Suhonen
Talousjohtaja
KTM

s.1965

Loihde-konsernissa
vuodesta 2018

Kristiina Aaltonen

Ihmisisté ja kulttuurista
vastaava johtaja

Y-merkonomi, eMBA
s. 1966

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021
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HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Loihde Ovyj:n palkitsemisraportti vuocdelta 2022

1. JOHDANTO

Loihde Oyij:n (jatkossa Loihde) toimielinten palkitseminen
perustuu palkitsemispolitiikkaan, jonka varsinainen yhtidko-
kous on hyvaksynyt 5.5.2022. Palkitsemispolitiikan tavoit-
teena on edistda Loihteen liiketoimintastrategian ja pitkdn
aikavalin kasvun ja kannattavuuden toteuttamista seké kes-
tavaa omistaja-arvon kasvua.

Palkitsemisraportti on laadittu 1.1.2020 voimaan tulleen
Suomen listayhtidéiden hallinnointikoodin 2020 mukaises-
ti. Sen tarkoituksena on antaa selkea ja ymmarrettava kuva
Loihteen hallituksen, osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan, toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemisen toteutumisesta ja myds palkitsemispolitiikan
toteutumisesta.

PALKITSEMISEN JA YHTION TALOUDELLISEN TULOKSEN KEHITYS VIIDEN VUODEN AJALTA

Loihde Oyj on siirtynyt IFRS-tilinpaatésstandardin mukai-
seen raportointiin tilikaudesta 2022 Idhtien, ja 2021 toimii

(tuhatta euroa)
Liikevaihto
Muutos edellisvuodesta %
Oikaistu kayttokate (EBITDA)
Muutos edellisvuodesta %
Hallitukselle maksetut palkkiot '
Muutos edellisvuodesta %
Konsernijohtajalle maksettu peruspalkka ja etuudet
Muutos edellisvuodesta %
Konsernijohtajalle maksetut palkkiot yhteensa
Muutos edellisvuodesta %
Tyontekijoiden keskipalkka 2

Muutos edellisvuodesta %

1 Hallituksen palkkioihin sisaltyy kokouspalkkiot hallituksen jasenten osallistumisesta
valiokuntien ja nimitystoimikunnan kokouksiin seka hallitusten jdsenten kokouspalkkiot

vertailukautena. Tasta syysta kaikki niitd koskevat luvut eivat
ole taysin vertailukelpoisia edeltévien vuosien lukujen kanssa.

2018 2019 2020 2021° 20223
FAS FAS FAS IFRS IFRS
104 924 103 104 106 823 104 418 122987
19 % -2% 4% N/A 4 18 %
6 309 5492 6 160 7 236 10290
20 % -13 % 12 % N/A 4 42 %
165 159 179 215 204
1% -3% 12 % N/A 4 -5%
242 258 273 291 300
9% 6 % 6 % 7% 3%
345 331 307 340 425
41 % -4 % -7 % N/A 4 25%
57 61 61 67 65
16 % 6 % 1% N/A 4 -3 %

3 Jatkuvat toiminnot ilman Hibox Systems
Oy Ab:ta

heidan osallistumisestaan hallintoneuvoston kokouksiin vuosina 2018-2021.

2 Tyontekijoiden keskipalkka sisaltaa rahapalkan ilman sivukuluja, jaettuna henkildstén
keskimaaraiselld maaralla (FTE) vuoden aikana. Palkka- ja palkkiotiedoissa esitetdan kullakin

4 Kaikkia vuoden 2021 muutosprosentteja
ei voi laskea, koska se on ensimmainen
IFRS:n mukaisesti laskettu vuosi

tilikaudella maksetut palkat ja palkkiot. Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista
maksettavat palkkiot maksetaan ansaintajakson paattymista seuraavana vuonna.

(90 )



2. OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNAN JA HALLITUKSEN
PALKKIOT TILIKAUDELTA 2022

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Yhtidkokous péatti 6.5.2021, ettd osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan jasenille maksetaan kokouspalkkiota 400
euroa kokoukselta ja nimitystoimikunnan puheenjohtajalle
700 euroa kokoukselta. Nimitystoimikunnan kokouksiin asi-
antuntijana osallistuvalle hallituksen puheenjohtajalle mak-
setaan kokouspalkkiota 400 euroa kokoukselta.

Nimitystoimikunnalle vuoden 2022 aikana maksetut
palkkiot olivat:

Kokouspalkkiot tuhatta euroa

Puheenjohtaja 4
Muut yhteensa 10

HALLITUS

Hallituksen palkkioiden suuruus on paatetty yhtidkokouk-
sessa 5.5.2022.

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa vuosipalkki-
ota 39 600 euroa ja kokouspalkkiota 700 euroa kokoukselta.
Hallituksen jasenille paatettiin maksaa vuosipalkkiota 16 500
euroa ja kokouspalkkiota 600 euroa kokoukselta. Valiokun-
nan puheenjohtajan kokouspalkkioksi paatettiin 700 euroa ja
jasenen kokouspalkkioksi 600 euroa kokoukselta.

Hallitukselle vuoden 2022 aikana maksetut palkkiot
olivat seuraavat:

Kokous-
palkkiot’
tuhatta euroa

Vuosipalkkiot '
tuhatta euroa

Timo Kotilainen 34 22
Kaj Hagros 16 15
Jussi Hattula 2 14 8
Elina Piispanen 16 16
Matti Piri 16 17
Stefan Wikman 13 16

Yhteensa
tuhatta euroa

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Yhtién varsinainen yhtidkokous paatti 25.6.2020 ottaa kayt-
téon hallituksen jasenille suunnatun pitkén aikavalin osa-
kepohjaisen palkkiojarjestelman, jossa hallituksen jasenet
voivat merkita yhtion osakkeita enintaan puolella vuosipalk-
kionsa arvosta. Merkittdvien osakkeiden hinnasta on vuonna
2022 annettu 10 %:n alennus. Alennuksen summa on lisatty
hallituksen jasenten verotettavaan ansioon. Yhtiokokous voi
paattaa, etta tietyn ansaintajakson jalkeen ohjelmaan osal-
listuneille maksetaan palkkiona osakeomistukseen perustu-
via sitouttamisosakkeita. Sitouttamisosakkeiden saaminen
edellyttaa, ettd henkilé on edelleen yhtion hallituksen jasen.

Osakepohjaisessa
palkkiojarjestelmassa
V. 2022 merkityt

osakkeet, kpl Jasenyydet valiokunnissa

56 1375 Tarkastusvaliokunta, jasen,
Henkilostdvaliokunta, jasen

31 573 Henkildstovaliokunta, jasen

22 Henkiléstévaliokunta, jasen

32 573 Henkilstévaliokunta, puh.joht.

33 573 Tarkastusvaliokunta, puh.joht.

29 573 Tarkastusvaliokunta, jasen

' Vuosipalkkiot ja hallituksen kokouspalkkiot maksetaan jalkikateen, minka vuoksi hallituksen puheenjohtajalle on
maksettu vuoden 2022 aikana 4 tuhatta euroa ja hallituksen jasenille yhteensa 11 tuhatta euroa vuonna 2021
ansaittuja palkkioita. Vuoden 2022 aikana ansaituista palkkioista puolestaan maksetaan hallituksen puheenjohtajalle
8 tuhatta euroa ja hallituksen jasenille yhteensa 13 tuhatta euroa vuonna 2023.

2 Hallituksen jasen 5.5.2022 asti
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3. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
TILIKAUDELTA 2022

Hallitus p&attada toimitusjohtajan palkitsemisesta, eduista ja
muista toimitusjohtajasopimuksen ehdoista. Toimitusjohta-
jasopimus méaarittelee myds taloudelliset etuudet siséltden
toimitusjohtajan irtisanomiskorvauksen ja muut mahdolliset
korvaukset.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspal-
kasta (sisdltden luontoisedut), henkivakuutuksesta, vuosit-
taisesta tulospalkkiosta (STI), toimitusjohtajasopimukseen
littyvastd henkilokohtaisesta osakepalkkiosta seké pitkan
aikavalin osakepohjaisesta kannustinjarjestelméasta (LTI).
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat on kuvattu tarkemmin
yhtién verkkosivujen Sijoittajille-osion sivulla Palkitseminen.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen. Toi-
mitusjohtajan elakeikd maaraytyy lakisdateisen tydelakejar-
jestelman puitteissa.

Toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisano-
misaika on 6 kuukautta. Yhtidn irtisanoessa toimitusjoh-
tajasopimuksen on toimitusjohtaja tietyin edellytyksin
oikeutettu 12 kuukauden kuukausipalkkaa vastaavaan ker-
takorvaukseen.

Toimitusjohtaja Samu Konttisen ansaitsemat palkkiot
V. 2022:

Prosenttia
Tuhatta enimmais-
euroa maarasta
Maksettu 2022
Kiintea vuosipalkka sisaltéden
lomapalkan ja lomarahan 300
Lyhyen aikavalin tulospalkkio (STI)
vuodelta 2021 87 49 %
Osakepalkkio, maksettu osakkeina ' 18
Osakepalkkio, maksettu rahana’ 20
Maksettu 2023

Lyhyen aikavalin tulospalkkio (STI)
vuodelta 2022 56 28 %

' Toimitusjohtajasopimuksessa on sovittu henkildkohtaisesta
osakeohjelmasta, jonka perusteella toimitusjohtajalla oli oikeus
ostaa 6 000 (kuusituhatta) osaketta aikavalilla 1.12.2020-
30.6.2021, ja oikeus saada vuoden kuluttua osakeostosta
palkkiona 3 000 osaketta ja kahden vuoden kuluttua toiset 3 000

osaketta, silla edellytyksell3, ettd hdn on edelleen toimitusjohtaja.

Merkintéhinta perustui Loihteen osakkeen keskikurssiin
Privanetissa 24.5.2020-23.11.2020, josta laskettiin 10 prosentin
alennus. Toimitusjohtajasopimuksen perusteella maksettu
osakepalkkio vuodelta 2022 on 3 000 osaketta, joiden arvo on
maksuhetkelld ollut 38 tuhatta euroa.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN -

LYHYEN AIKAVALIN STI-PALKKIO VUODELTA 2022:

Toimitusjohtajalle tilikauden 2022 perusteella maksettavan
lyhyen aikavalin tulospalkkion (STI) tavoitteet perustuivat
Loihde-konsernin liikevaihtoon (painoarvo 50 %) ja oikais-
tuun kadyttokatteeseen (painoarvo 50 %). Tulospalkkio on
maksettu maaliskuussa 2023. Toimitusjohtajalle maksetaan
tulospalkkiota vuodelta 2022 yhteensa 56 tuhatta euroa (56
% palkkion tavoitetasosta ja 28 % tulospalkkion enimmais-
maarasta).



Tietoa sijoittajille

YHTIOKOKOUS

Loihde Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidet-
tavaksi torstaina 4.5.2023 Seinajoella. Yhtiokokouskutsu
julkaistaan yhtidtiedotteella seka yhtion verkkosivuilla osoit-
teessa loihde.com/yhtiokokous.

OHJEISTUS VUODELLE 2023

Vuonna 2023 Loihde odottaa liikevaihdon kasvavan turvalii-
ketoiminnassa yli 10 % ja digitaalisessa kehittémisessa yli 10
%. Konsernin oikaistun kayttokatteen arvioidaan paranevan
vuoden 2022 tasosta, joka oli 10,3 miljoonaa euroa.

OSINKOPOLITIIKKA

Loihteen osingonmaksu on aikaisemmin pohjautunut pitkalti
liiketoimintojen tai muiden omistusten myyntivoitoista ker-
tyneiden rahavarojen jakamiseen omistajille. Yhtion hallitus

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

haluaa kehittaa yhtiéta pitkajanteisesti ja pitda yritysostoja
téarkedna osana kannattavan kasvun strategiaa. Osinkopoli-
tiilkka on uudistettu vastaamaan yhtion strategisia tavoittei-
ta, ja yhtio aikoo jatkossa jakaa osinkoa paaosin operatiivi-
sen toiminnan mahdollistamalla tavalla.

Yhtioén hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan
Loihteen tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoja vahintaan
30 prosenttia Loihde-konsernin tilikauden tuloksesta.

Yhti6é arvioi vuosittain osingonmaksun edellytykset ottaen
huomioon yhtion taloudellisen tilanteen, kasvu- ja kehitys-
tavoitteiden saavuttamisen ja niihin tarvittavat panostukset
seka muut osingonjakoon olennaisesti vaikuttavat tekijat.

YHTION OSAKE

Loihde Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq First North
Growth Market Helsinki -markkinapaikalla. Osakkeen kau-
pankadyntitunnus on LOIHDE ja ISIN-tunnus FI4000014238.
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ILOIHDE

Ihmiset edella jo
vuodesta 1882.
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