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Loihteen tekoalykatsaus
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ervetuloa Loihteen tekoalykatsaukseen, jossa
kokoamme yhteen vuoden 2025 neljannen kvartaalin
keskeiset tekoalyyn liittyvat tapahtumat ja kehitys-
kulut. Kvartaali oli merkittava kaannekohta: uudet mallit
mullistivat kustannustehokkuuden, infrastruktuuri-
Investoinnit nousivat ennennakemattomiin mittoihin ja
yritysten johtajuushaasteet nousivat pintaan.

ltselleni tasta kvartaalista jaivat erityisesti mieleen
kolme iimiota. Ensinnakin se, kuinka kiinalaisten
avoimen lahdekoodin mallien kustannusromahdus
muutti koko pelikenttaa. Kun DeepSeek V3 tarjoaa
huippuluokan suorituskyvyn kolmasosalla kustan-
nuksista, se avaa taysin uusia automaatiomahdolli-
suuksia yrityksille. Toiseksi johtajuuskriisi, joka paljastul
selvimmin Pohjoismaissa: kun vain 26 % toimitus-
johtajista osallistuu aktiivisesti tekoalystrategiaan
globaalin 49 % keskiarvon sijaan, kilpailukyky on




vaarassa. Kolmanneksi massiiviset infrastruktuuri-
investoinnit (yli 100 miljardia dollaria) osoittavat, etta
tekoaly el ole enaa kokeiluvaiheessa vaan strategi-
sessa ytimessa.

Q4/2025 muistutti meita siitd, ettd tekoalyn menestys
el ratkea teknologialla, vaan johtamisella ja strategi-
silla valinnoilla. Ne organisaatiot, jotka ymmartavat
Kuinka rakentaa tekoalya hyodyntavia urapolkuja,
sijoittaa kustannustehokkaasti uusiin malleihin ja siirtaa
piloteista tuotantoon, saavuttavat merkittavan kilpailu-
edun.

Juuso Salmu
Senior Consultant Data Management
& Transformation
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Johtajuuskriisi hidastaa tekoalyn
hyodyntamista pohjoismaissa

Kustannusvallankumous: kun tokenin
hinta romahtaa, automaatio mullistuu

95 % Al-piloteista epaonnistuu.
Millaisin keinoin paastaan tuotantoon?

Milta tulevaisuuden urapolut
nayttavat tekoalyn kehittyessa?
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Johtajuuskriisi hidastaa

Lyhyesti

Vain 26 % pohjoismaisista toimitusjohtajista
osallistuu aktiivisesti tekoalystrategian
kehittamiseen, kun globaali keskiarvo on

49 %

52 % pohjoismaisten yritysten johtajista
kertoo olevansa viela tekoalyn kayttoonoton
alkuvaiheessa

29 % mainitsee sisaisen asiantuntemuksen
puutteen suurimmaksi esteeksi

Yritykset, joissa johto on aktiivisesti mukana,
saavuttavat mitattavaa arvoa piloteista 5-10
kertaa todennakoisemmin

EY:n Nordic Al Leadership -raportti osoittaa, etta

pohjoismaiset toimitusjohtajat ovat jaaneet jalkeen
globaalista kehityksesta: vain 26 % osallistuu aktiivi-
sesti tekoalystrategian kehittamiseen, kun maailman-

laajuinen keskiarvo on 49 %. Tama ei ole pelkka tilastol-
linen ero vaan strateginen riski. Tutkimus osoittaa, etta
yrityksissa, joissa toimitusjohtaja on henkilokohtaisesti
sitoutunut tekoalyhankkeisiin, onnistumisen toden-
nakoisyys kasvaa merkittavasti. Kun johto jaa sivuun,
tekoalypilotit jaavat helposti I T-osastojen kokelluiksi
Ilman selkeaa liikketoimintayhteytta.

Samaan aikaan kun 75 % pohjoismaisista johtajista
vaittaa integroineensa tekoalyn "kaikkiin tai useimpiin
aloitteisiin®, todellisuus on karumpi: 52 % myontaa



olevansa vasta alkuvaiheessa. Tama ristiriita kertoo
odotustenhallinnan haasteista ja siita, etta moni
sekoittaa yksittaiset pilotit todelliseen strategiseen
integrointiin.

Miksi tama on merkittavaa?

Kun tekoalykustannukset romahtavat ja tyo-
kalut paranevat, erot syntyvat johtamisessa ja
strategiassa, eivat teknologian saatavuudessa

Toimitusjohtajan sitoutuminen varmistaa, etta
tekoalyinvestoinnit kohdistetaan liiketoiminnan
ytimeen, el teknisiin kokeiluihin

Tekoaly vaatii uusia tyotapoja ja prosesseja —
muutos onnistuu vain johdon tuen avulla

Kun johto ymmartaa tekoalyn strategisen
merkityksen, se vol rakentaa jarjestelmallisesti
tarvittavia taitoja organisaatioon

Johtotason sitoutuminen mahdollistaa sel-
keiden liiketoimintamittareiden asettamisen
tekoalyhankkeille

Pohjoismaisten yritysten on aika herata siihen todelli-
suuteen, etta tekoalystrategia el ole tekninen projekti
vaan lilkketoiminnan uudelleenmaarittamista. Ne
yritykset, joissa toimitusjohtaja ottaa henkilokohtaisen
vastuun tekoalyn hyodyntamisesta, nousevat nopeasti
5 % onnistujien joukkoon.



Aiheesta lisaa:

Gartner Top 10 Strategic Technology
Irends for 2026

EY — How can strong leadership on Al be the

key to responsible adoption?

Gartner Identifies the Top Strategic

Technology Trends for 2026



https://www.gartner.com/en/articles/top-technology-trends-2026
https://www.gartner.com/en/articles/top-technology-trends-2026
https://www.ey.com/en_fi/insights/ai/how-nordic-leaders-can-drive-responsible-ai
https://www.ey.com/en_fi/insights/ai/how-nordic-leaders-can-drive-responsible-ai
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-10-20-gartner-identifies-the-top-strategic-technology-trends-for-2026
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-10-20-gartner-identifies-the-top-strategic-technology-trends-for-2026

Kustannusvallankumous:

Lyhyesti

DeepSeek V3 saavutti GPT-4 tason suoritus-
Kyvyn alle kolmasosalla kustannuksista
($0.27/$1.10 vs $30/$60 per miljoona
tokenia)

Kiinalaiset avoimen lahdekoodin mallit
painoivat globaalisti kaikkien mallien hintoja
alaspain

Alhainen token-kustannus mahdollistaa
jatkuvan, reaaliaikaisen tekoalyn kayton
prosesseissa, joissa se ei aiemmin ollut
taloudellisesti jarkevaa

Yli 100 miljardin dollarin infrastruktuuri-
investoinnit vahvistavat hintojen lasku-
trendin pitkalla aikavalilla

Kiinalainen DeepSeek V3 mursi hinnoittelumallin
tarjoamalla GPT-4 luokan suorituskyvyn murto-osalla
kustannuksista. Kun OpenAl:n GPT-40 maksaa $30
miljoonaa input-tokenia kohden, DeepSeek V3 tarjoaa
vastaavan laadun vain $0.27:lla. Tama ei ole pelkka
hinnoitteluetu — se on paradigman muutos.

Edullisten mallien vaikutus ulottui kaikkialle: OpenAl,
Anthropic ja Google laskivat omien malliensa hintoja
sailyttaakseen kilpailukyvyn. Claude Opus 4.5:n hinnat
putosivat 60 % alkuperaisesta, ja Gemini 3 Flash tuli
markkinoille hinnalla, joka oli kolmasosa aiemmista
odotuksista. Kilpailun kiihtyessa tokenin hinta lahestyy



marginaalikustannusta — ja se tarkoittaa kaytannossa
rajatonta kayttomahdollisuutta.

Samalla infrastruktuuri-investoinnit kasvoivat ennen-
nakemattomiin mittoihin. Stargate-projektin laajennus
($500 mrd), OpenAl-Oracle-diili ($300 mrd) ja Nvidia:n
komponenttisitoumukset ($100 mrd) luovat pohjan
massiiviselle kapasiteetille. Kun tarjonta kasvaa, hinnat
laskevat edelleen.

Tama kustannusromahdus avaa mahdollisuuksia, joita
el ole aliemmin ollut:

Kun tokeni maksaa alle sentin tuhansia, teko-
alya voli kayttaa jokaisessa asiakaspalvelu-
kontaktissa, jokaisessa dokumentin tarkistuk-
Sessa, Jokaisessa paatoksentekotilanteessa.

Kustannustehokkuus mahdollistaa jatkuvan
datan analysoinnin ja ennusteiden
paivittamisen tunneittain tai minuuteittain.

Tekoaly el ole enaa vain kriittisten prosessien
apuvaline, vaan se voi optimoida kaiken
toistuvan tyon automaattisesti.

Miksi tama on merkittavaa?

Prosessit, jotka eivat aiemmin olleet
automaation arvoisia, tulevat nyt
kannattaviksi

Kun
teknologia on saatavilla kaikille, ero syntyy



siita, kuka osaa hyodyntaa sita nopeimmin
ja laajimmin

ROI-ajat lyhenevat dramaattisesti, kun kaytto-
Kustannukset lahestyvat nollaa

Palvelut, jotka vaativat jatkuvaa tekoalyn
kayttoa, tulevat taloudellisesti toteutettaviksi

Suomalaiset yritykset voivat hyodyntaa
samoja edullisia malleja kuin kiinalaiset tai
amerikkalaiset kilpailijat

Organisaatioiden on nyt aika miettia uudelleen, mita
prosesseja kannattaa automatisoida. Kun kustannus-
este haviaa, kysymys ei ole enaa "onko tama automaa-
tion arvoista” vaan "miten nopeasti saamme taman
automatisoitua”.

Ailheesta lisaa:

J.P.Morgan — Promise and Pressure

eWeek — Al Inflation Crisis Could
Derail 2026 Economic Boom

Josh Bersin — The Year of Enterprise Al.
Three Big Issues To Consider
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https://www.youtube.com/watch?v=KdQ8qL7PYzg
https://www.youtube.com/watch?v=KdQ8qL7PYzg
https://www.youtube.com/watch?v=KdQ8qL7PYzg
https://www.youtube.com/watch?v=KdQ8qL7PYzg
https://www.youtube.com/watch?v=KdQ8qL7PYzg
https://www.tencent.com/en-us/articles/2202183.html

95 % Al-piloteista epaonnistuu.

Lyhyesti

MIT:n tutkimus paljasti, etta 95 % generatii-
visen tekoalyn piloteista ei tuota mitattavaa
liilketoiminta-arvoa

Epaonnistumiset johtuvat oppimattomista
jarjestelmista, integraatio-ongelmista ja
loyhasta liiketoimintayhteydesta

Onnistuvat 5 % keskittyvat yhteen selkeaan
liilketoimintaongelmaan, rakentavat oppivia
jarjestelmia ja mittaavat tuloksia tarkasti

Teknologian saatavuus ja edullistuminen
tekevat toteutuksesta kilpailuedun lahteen

Q4 2025 MIT:n "GenAl Divide" -raportti paljasti
karmean totuuden: valtaosa tekoalypiloteista kaatuu
ennen kuin ne tuottavat mitattavaa arvoa. Syy ei ole
mallien puutteellisuudessa tai saantelyssa, vaan siina,
etta organisaatiot lahestyvat tekoalya vaarasta nako-
kulmasta.

Tyypillinen epaonnistunut pilotti nayttaa talta:
IT-osasto valitsee kiinnostavan kayttotapauksen,
hankkii parhaan saatavilla olevan mallin, rakentaa
prototyypin ja esittelee sen johdolle. Jarjestelma el
Kuitenkaan opi kaytosta, el integroidu saumattomasti
prosesseihin eika mittaa liiketoiminta-arvoa. Kuuden
kuukauden kuluttua pilotti on unohdettu ja seuraava
teknologia saa huomion.

11



Onnistuvat 5 % tekevat asiat toisin:

Valitsevat yhden
selkean lilkketoimintaongelman ja keskittyvat
siihen taysin.

Rakentavat tekoaly-
ratkaisuja, jotka sailyttavat palautteen,
mukautuvat kayttajien tarpeisiin ja paranevat
ajan myota — eivat staattisia tyokaluja.

Maarittelevat
selkeat liiketoimintatavoitteet ja seuraavat
niita systemaattisesti.

Ymmartavat, etta teko-
alyn kayttoonotto vaatii erikoisosaamista,
ja hyodyntavat kumppaneita kehitys-
projekteissa.

Tekoaly el ole
irrallinen tyokalu vaan osa normaalia tyon-
kulkua ja prosesseja.

Ero on dramaattinen. Kun epaonnistuneet pilotit
Jjaavat kokeilutasolle, onnistuvat hankkeet saavuttavat
15-40 % kustannussaastoja ensimmaisen vuoden

alkana ja rakentavat pohjan laajemmalle automaatiolle.

Miksi tama on merkittavaa?

Kun teknologia on kaikkien saatavilla, menes-
tys maaraytyy siita, kuka osaa hyodyntaa sita
kaytannossa

Ne yritykset,
jotka rakentavat jarjestelmallisesti tekoa-

12



lyosaamista ja oppivia prosesseja, putoavat
Kilpailijoistaan

Selkeat liikketoimintamittarit auttavat tunnista-
maan, mitka ratkaisut kannattaa laajentaa

Sisainen kehitys on hidasta ja kallista —
ulkopuolinen apu nopeuttaa oppimista

Tekoaly, joka el sovi normaaliin tyonkulkuun,
jaa kayttamatta

Nyt kun tekoalyn kustannukset romahtavat ja tyokalut
paranevat, organisaatioiden on aika oppia pilottien
epaonnistumisista ja siirtya jarjestelmalliseen tuotan-
toon vientiin. Ne, jotka oppivat ensin, saavat merkit-
tavan kilpailuedun.

Ailheesta lisaa:

MIT — The GenAl Divide — STATE OF Al IN
BUSINESS 2025

Gartner Top 10 Strategic Technology Trends
for 2026

Bernard Marr & Co — Al Agents Lead The 8
Tech Trends Transforming Enterprise In 2026

StartUs insights — 10 Breakthrough
Technologies Every Business Leader Should
Watch in 2026
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https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf
https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf
https://www.anthropic.com/news/model-context-protocol
https://www.gartner.com/en/articles/top-technology-trends-2026
https://www.gartner.com/en/articles/top-technology-trends-2026
https://www.anthropic.com/news/model-context-protocol
https://bernardmarr.com/ai-agents-lead-the-8-tech-trends-transforming-enterprise-in-2026/
https://bernardmarr.com/ai-agents-lead-the-8-tech-trends-transforming-enterprise-in-2026/
https://www.anthropic.com/news/model-context-protocol
https://www.startus-insights.com/innovators-guide/breakthrough-technologies/

https://www.startus-insights.com/innovators-guide/breakthrough-technologies/

https://www.startus-insights.com/innovators-guide/breakthrough-technologies/


Milta tulevaisuuden urapolut

Lyhyesti

Tekoalyn kypsyminen muuttaa tarvittavia
taitoja: teknisista spesialisteista siirrytaan
"tekoalyjohtajiin”, jotka osaavat delegoida ja
ohjata tekoalya tehokkaasti

61 % pohjoismaisista yrityksista investoi
henkiloston koulutukseen tekoalyriskit
mielessa pitaen, mutta vain harvat
rakentavat jarjestelmallisia urapolkuja

Menestyvat organisaatiot luovat hybrid-
rooleja, joissa yhdistyvat toimialaosaaminen
ja tekoalyn hyodyntaminen

Tekoalyjohtaminen vaatii suoraa yhteytta
liilketoimintaan ja strategiaan

Tekoalyn yleistyminen ei tarkoita teknisten toiden
haviamista vaan niiden muuttumista. Kun mallit osaavat
Koodata, analysoida dataa ja tuottaa sisaltoa, ihmisilta
vaaditaan uudenlaisia taitoja: kykya johtaa tekoalya,
asettaa sille oikeita tavoitteita ja tulkita sen tuloksia

lliketoiminnan kontekstissa.

Perinteinen malli, jossa "tekoalyasiantuntijat”
rakentavat ratkaisuja muille kaytettavaksi, on
vanhentunut. Tilalle nousee delegoiva malli: liike-
toiminnan asiantuntijat oppivat kayttamaan tekoalya
suoraan omassa tyossaan, kun taas tekniset asian-
tuntijat keskittyvat infrastruktuurin ja tyokalujen
rakentamiseen.
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Uudet urapolut nayttavat talta:

Perinteiset asiantuntija-
tehtavat, joissa tekoaly moninkertaistaa
produktiivisuutta. Esimerkiksi “Al-enhanced
Analyst”, joka osaa hyodyntaa tekoalya datan
kasittelyssa mutta tuo siihen toimialan syvan
ymmarryksen.

Henkilot, jotka ymmartavat seka
liiketoiminnan etta tekoalyn mahdollisuudet ja
rajoitteet. He eivat koodaa itse, mutta osaavat
maaritella, mita tekoalyn tulisi tehda ja miten
tuloksia tulkitaan.

Tekniset osaajat,
jotka keskittyvat tekoalyn integrointiin
olemassa oleviin prosesseihin ja jarjestelmiin.

Asian-
tuntijoita, jotka varmistavat tekoalyn
vastuullisen kayton ja riskienhallinnan.

Keskeisin |0ydos on, etta menestyvimmat tekoaly-
hankkeet johtaa henkilo, jolla on seka liiketoiminnan
ymmarrys etta tekoalyosaaminen — ei keskijohdon

<autta kulkevat projektit. Tekoaly on lilan strateginen
Ja nopea asia jatettavaksi perinteisten hierarkioiden
Kasiteltavaksi.

Miksi tama on merkittavaa?

Organi-
saatiot, jotka kouluttavat henkilostoaan teko-
alyn hyodyntamiseen, voivat hyotya uusista
mahdollisuuksista nopeammin

15



Teknologia halpenee, mutta osaaminen
kallistuu. Osaavien ihmisten ldytaminen on
tulevaisuuden pullonkaula

Suurin arvo syntyy, kun toimialan asiantuntijat
oppivat hyodyntamaan tekoalya suoraan

Perinteiset hierarkiat ovat lilan hitaita
tekoalyaikaan. Suora yhteys strategiasta
toteutukseen on valttamaton

Tekoalytyokalut kehittyvat nopeasti,
henkiloston on pysyttava mukana

Organisaatioiden on aika rakentaa jarjestelmallisia

urapolkuja, jotka yhdistavat toimialaosaamisen ja
tekoalyosaamisen. Ne, jotka investoivat nyt henki-
loston kehittamiseen, saavat huomattavan Kilpailuedun
markkinoilla, joissa tekoaly on kaikkien saatavilla mutta
harvojen hallinnassa.

Aiheesta lisaa:

Salesmate— The future of Al agents:
Key trends to watch in 2026

Medium — What Will Define Al in 20267
These 10 Trends

OECD - Progress in Implementing the

European Union Coordinated Plan on Artificial
Intelligence (Volume 1): Finland
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https://www.salesmate.io/blog/future-of-ai-agents/
https://www.salesmate.io/blog/future-of-ai-agents/
https://www.reuters.com/business/media-telecom/openai-oracle-softbank-plan-five-new-ai-data-centers-500-billion-stargate-2025-09-23
https://arunapattam.medium.com/what-will-define-ai-in-2026-these-10-trends-ee5c05a817d0
https://arunapattam.medium.com/what-will-define-ai-in-2026-these-10-trends-ee5c05a817d0
https://www.reuters.com/business/media-telecom/openai-oracle-softbank-plan-five-new-ai-data-centers-500-billion-stargate-2025-09-23
https://www.oecd.org/en/publications/progress-in-implementing-the-european-union-coordinated-plan-on-artificial-intelligence-volume-1_6d530a88-en/finland_adc99184-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/progress-in-implementing-the-european-union-coordinated-plan-on-artificial-intelligence-volume-1_6d530a88-en/finland_adc99184-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/progress-in-implementing-the-european-union-coordinated-plan-on-artificial-intelligence-volume-1_6d530a88-en/finland_adc99184-en.html
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