HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Selvitys Loihde Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Loihde Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voimassa olevaa
lainsaadantda, Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikan (First North) saantdja, yhtion yhtidjarjes-
tysta seka yhtion hallituksen vahvistamia hallinnointiperiaat-
teita.

Loihde noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laati-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 kokonai-
suudessaan. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n sivulla www.cgfinland.fi.

Vaikka hallinnointikoodin noudattamista ei edellytetd First
North -yhtiéiltd, Loihde haluaa sen suosituksia noudatta-
malla edistad yhtidon hyvaa hallintotapaa ja avoimuutta osak-
keenomistajien ja muiden sidosryhmien suuntaan.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastad annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisena.

LOIHTEEN HALLINNOINTIRAKENNE

Yhtién hallinto on jaettu osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtibkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat yhtién hallintoon ja
valvontaan yhtiokokouksissa tehtdvien paatdsten kautta.
Yhtidjarjestyksen liséksi hallinnointia sddnnelld&n hallinnon
tydjarjestyksessd, jossa maaritellddn hallituksen, valiokun-
tien ja toimitusjohtajan keskeiset tehtavat seka yhtién nou-
dattamat kokouskaytannaot.

YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

HALLITUS

Tarkastusvaliokunta Henkiléstovaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Loihde Oyj:n ylin paattava elin. YhtiOkokouk-
sessa osakkeenomistajat paattadvat muun muassa:

* tilinpaatdksen vahvistamisesta ja taseen osoittaman
voiton kayttamisesta,

* vastuuvapauden antamisesta hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle,

* hallituksen jasenten valinnasta ja palkkioista,

« tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta,

¢ vyhtidjarjestyksen muutoksista

¢ omien osakkeiden hankinnasta ja luovutuksesta

Varsinainen yhtidkokous pidetadan vuosittain yhtién hallituk-
sen maarddmana ajankohtana kesdkuun loppuun mennessa
ja siind kasitellddn osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mu-
kaan varsinaiselle yhtibkokoukselle kuuluvat asiat sek& mah-
dolliset muut kokouskutsussa mainitut ehdotukset. Ylimaa-
rainen yhtiokokous kutsutaan koolle tarvittaessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtidlain mukaisesti
saada yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtidkokouksen kéasi-
teltdvaksi, jos han vaatii sit§ kirjallisesti hallitukselta niin hy-
vissa ajoin, ettd asia voidaan siséllyttda kokouskutsuun.

YHTIOKOKOUS 2022

Loihde Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 5.5.2022 Vaa-
sassa. Kokouksessa oli edustettuna 2 005 761 osaketta eli
noin 33 % kaikista osakkeista. Kokouksessa olivat lasna joko
paikalla tai etdyhteydelld hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja tilintarkastaja.
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HALLITUS

Hallituksella on yleinen vastuu yhtion hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on vah-
vistanut kirjallisen hallinnon tydjarjestyksen, jossa maaritel-
184n hallituksen kasiteltédvaksi kuuluvat asiat, kokouskaytan-
not ja pdatdksentekomenettelyt.

Yhtién hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan viides-
t4 seitsem&an varsinaista jasentd, jotka yhtiokokous valitsee
vuodeksi kerrallaan. My6s hallituksen puheenjohtaja valitaan
yhtibkokouksessa, ja varapuheenjohtajan hallitus valitsee
keskuudestaan. Ehdotuksen yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten lukumaarastd, jasenistd ja puheenjohtajasta seka
heidadn palkitsemisestaan valmistelee osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Hallituksen jdsenten enemmistén on ol-
tava riippumattomia yhtiéstg, ja vahintdan kahden jasenen
on oltava rippumattomia myds yhtidn merkittvistd osak-
keenomistajista.

Hallitus kokoontuu s&anndllisesti puheenjohtajan kutsusta,
vahintadan kuitenkin kuusi kertaa vuodessa. Hallitus on paéa-
tdsvaltainen, kun saapuvilla on yli puolet jasenista.

Hallitus arvioi sdanndllisesti toimintaansa ja tydskentelyta-
pojaan tekemalld itsearvioinnin kerran vuodessa.

HALLITUKSEN KESKEISET TEHTAVAT

Tydéjarjestyksen mukaan hallituksen keskeisid tehtdvia ovat
muun muassa:

* hyvaksya konsernin ja sen liilketoiminta-alueiden pitkan
aikavalin tavoitteet ja strategiat

* hyvaksya konsernin ja liiketoiminta-alueiden tilikautta
koskevat toiminta-, talous- ja investointisuunnitelmat

* huolehtia siita, ettd konsernissa ja sen yhtidissa tehdaan
asianmukaisesti tarvittavat lakien edellyttamat ulkoiset
tilinpaatokset

* luoda yhtidon toiminnalle tarpeellinen
organisaatiorakenne

* nimitt&a ja erottaa toimitusjohtaja, konsernin
liiketoiminta-alueiden johtajat ja konsernihallinnon
tukitoiminnoista vastaavat johtajat sekd paattaa heidan
palkkioistaan ja eduistaan

* paattdd konsernin kannustepalkkiojarjestelmien yleisista
periaatteista

* hyvaksya konsernin arvot ja seurata niiden toteutumista

* organisoida sisdinen tarkastustoiminta, seurata ulkoista
tilintarkastusta ja toteuttaa niista seuraavia toimenpiteita
yhdessé toimitusjohtajan kanssa

* maaritelld yritysostostrategia ja hyvaksya yrityskaupat

* paattédd merkittavistd konserniyhtididen investoinneista,
muista pitk@vaikutteisista menoista, omaisuuden
luovutuksista seka rahoitusjarjestelyista

* paattada merkittavista toiminnan laajentamisista ja
supistamisista

* valmistella yhtibkokouksessa késiteltdvat asiat ja
huolehtia niiden taytantéénpanosta.

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

Monimuotoisuus on Loihteen hallituksen valinnassa keskei-
nen periaate, joka tukee yhtién liiketoiminnan kehittdmista ja
tavoitteiden saavuttamista. Hallituksen jédsenten osaamisen,
kokemuksen ja ndkemysten monimuotoisuus mahdollistaa
avoimen ja innovatiivisen lahestymistavan liiketoiminnan
kehittdmiseen, tukee asiakasymmarryksen parantamista ja
edistaa hyvaa hallintotapaa.

Hallituksen monimuotoisuuden olennaisia tekijoitd ovat
jasenten toisiaan tdydentédva koulutus, osaaminen ja koke-
mus eri ammattialoilta ja lilketoiminnan johtamisesta eri ke-
hitysvaiheissa sekd hallituksen jasenten henkildkohtaiset
ominaisuudet. Monimuotoisuutta tukevat hallituksen laaja
ikédrakenne, sukupuolten tasapainoinen edustus sek4 jasen-
ten kokemus kansainvélisestd toimintaymparistosta ja eri
kulttuureista.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa monimuotoi-
suusperiaatteet huomioon hallituksen kokoonpanoa suunni-
tellessaan. Valinta- ja arviointiprosessiin etsitddn molempien
sukupuolten edustajia. Yhtion hallituksen jaseneksi valitta-
valla on oltava tehtavan edellyttdman patevyyden lisaksi
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen.
Hallituskokoonpanon valmistelussa huomioidaan myés pit-
kan aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

HALLITUKSEN JASENET JA KOKOONTUMINEN 2022

Loihteen hallituksen muodostivat vuonna 2022 Timo Kotilai-
nen (puheenjohtaja), Kaj Hagros, Elina Piispanen, Matti Piri,
Stefan Wikman sek& Jussi Hattula 5.5.2022 asti. Kaikki ja-
senet olivat rippumattomia Loihteesta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 21 kertaa. Hallituksen tyds-
kentelyssd vuonna 2022 painottuivat yhtién laaja-alaisen
tarjooman kehittdminen ja sen vaatimat rakennemuutokset,
yritysostot, kilpailukyvyn kehittédminen tydntekijdmarkkinas-
sa seka IFRS-raportointiin liittyvat linjaukset.

Hallituksen sihteerind toimi asianajaja Teresa Kauppila Asi-
anajotoimisto Castren & Snellman Oy:sta 5.5.2022 astija sen
jalkeen yhtion general counsel Juri Viitaniemi.



Hallituksen jasenet 2022

Syntyma- Omistus Jasenyys
vuosi Koulutus Paatoimi 31.12.2022 alkanut
Timo Kotilainen 1959 DI KASIN Consulting Oy:n osakas, 3483 2019
(puheenjohtaja) hallitusammattilainen
Kaj Hagros 1970 DI, MBA Padomasijoittaja, Redstone Nordics Oy:n 5501 2021
toimitusjohtaja
Jussi Hattula’ 1968 DI Johtaja, Suomen Teolllisuussijoitus Oy - 2018
Elina Piispanen 1963 KTM Hallitusammattilainen, 1581 2019
(varapuheenjohtaja) Fit Advice Oy:n toimitusjohtaja
Matti Piri 1969 KTM Accountor Groupin talousjohtaja 1001 2021
Stefan Wikman 1956 OTK, Senior Advisor, Stewicon Oy 1001 2021
varatuomari

THallituksen jasen 5.5.2022 asti

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Yhtién hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua
varten hallituksen alaisuudessa on vuonna 2022 toiminut
tarkastusvaliokunta ja henkilostdvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvdnd on muun muassa seurata
vélitilinpaatdsten, tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatéksen ti-
linpaatdsraportoinnin prosessia seka valvoa Loihde-konser-
nin tilinpaatdksen oikeellisuutta, taloudellista raportointipro-
sessia sekd lakisdateistd tilintarkastusta. Valiokunta seuraa
Loihde-konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka valvoo kon-
sernin riskeja ja riskienhallinnan laatua ja kattavuutta. Lisaksi
tarkastusvaliokunnan tehtavana on valmistella hallitukselle
tehtavia esityksia hyvan hallintotavan (Corporate Governan-
ce) kehittdmiseen liittyvista asioista.

Tarkastusvaliokunnan muodostavat hallituksen valitsemat
yhtion johtoon kuulumattomat jasenet, joiden tulee olla yhti-
Osta riippumattomia ja joista ainakin yhden tulee olla riippu-
maton yhtién suurista osakkeenomistajista.

Vuonna 2022 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Matti Piri (pu-
heenjohtaja), Stefan Wikman ja Timo Kotilainen. Valiokunta
kokoontui vuoden aikana yhteensa seitseman kertaa. Kun-
kin jasenen osallistuminen kokouksiin ilmenee jaljempana
olevasta taulukosta. Tarkastusvaliokunnan sihteerind toimi
konsernin talousjohtaja Pirjo Suhonen.

Henkilostovaliokunta

Henkildstdvaliokunnan tehtdvand on muun muassa valmis-
tella Loihteen hallitukselle tehtavia esityksia toimitusjoh-
tajan ja muiden Loihde-konsernin johtoryhmaan kuuluvien
johtajien nimittdmisesta ja tarvittaessa heidan seuraajiensa
kartoittamisesta. Lisaksi henkildstdvaliokunta valmistelee
esitykset henkildstdn ja johtoryhman jasenten palkitsemis-
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periaatteista ja kompensaatiosta seka osakepohjaisista
palkitsemisjarjestelmista. Valiokunta valmistelee Loihteen
toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Henkildstovaliokunnan muodostavat hallituksen valitsemat
jasenet. Vuonna 2022 henkildstévaliokuntaan kuuluivat Eli-
na Piispanen (puheenjohtaja), Kaj Hagros ja Jussi Hattula
5.5.2022 asti sekd Timo Kotilainen 5.5.2022 alkaen. Valio-
kunta kokoontui vuoden aikana yhteens kuusi kertaa. Hen-
kildstoévaliokunnan sihteering toimi konsernin henkil6stdjoh-
taja Jaana Makinen 13.11.2022 asti ja ihmisisté ja kulttuurista
vastaava johtaja Kristiina Aaltonen 14.11.2022 alkaen.
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Osallistuminen kokouksiin

Nimi Asema

Timo Kotilainen Hallituksen puheenjohtaja

Elina Piispanen Hallituksen varapuheenjohtaja,

henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja

Matti Piri Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Kaj Hagros Jasen
Jussi Hattula’ Jasen
Stefan Wikman Jasen

Tarkastus- Henkil6sto-

Hallitus % valiokunta % valiokunta %
21 100 7 100 6 100
21 100 6 100
21 100 7 100

21 100 6 100
11 100 2 100
21 100 7 100

"Hallituksen jasen 5.5.2022 asti

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Loihde Oyj:n varsinainen yhtidkokous paéatti 6.5.2021 pe-
rustaa yhtidélle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan val-
mistelemaan hallituksen jdsenten valintaa ja palkitsemista
koskevia ehdotuksia yhtiokokoukselle ja vahvisti nimitystoi-
mikunnalle tydjarjestyksen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtidon osakkeen-
omistajien tai osakkeenomistajien edustajien toimielin, jonka
tehtdvana on vuosittain valmistella hallituksen puheenjohta-
jan ja jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset
varsinaiselle yhtibkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtiékokoukselle. Toimikunnan paatehtédvana on varmistaa,
ettd hallituksella ja sen jasenilld on yhtién tarpeita vastaava
rittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus seké valmis-
tella t4ta varten yhtidkokoukselle perustellut ehdotukset.

Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan kahtena ensim-
maisend toimikautena toimikunnan jasenet nimetdan siten,
ettd Virian pienosakkaat ry -yhdistykselld on oikeus nimeta

kolme jasenta, Suomen Teollisuussijoitus Oy:lla ("Tesi") on
oikeus nimeté yksi jasen, LahiTapiola Keskindiselld Henkiva-
kuutusyhtiélld ja L&hiTapiola Keskindiselld Vakuutusyhtiolla
(yhdessa “LahiTapiola”) on oikeus nimeta yhdessa yksi jasen
seka Katja Aholalla ja Janne Tuomikoskella on oikeus nimeta
yhdessa yksi jasen. Nimitystoimikunnan jadsenten toimikausi
paattyy vuosittain toimikunnan uusien jdsenten tultua nime-
tyksi.

Edelld mainitut nimittivat lokakuun 2021 aikana osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaan seuraavat jasenet:

* Kalervo Haapoja, Piia Uusi-Kakkuri ja Christian
Wetterstrand Virian pienosakkaat ry:n nimeamana,

* Jussi Hattula Tesin nimeamana

¢ Juha Malm LahiTapiolan nimeamana ja

¢ Antti Pelkonen Katja Aholan ja Janne Tuomikosken
nimeamana
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Syyskuussa 2022 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
nimitettiin seuraavat jasenet:

* Tuulia Holkkola, Matti Kulmakorpi ja Christian
Wetterstrand Virian pienosakkaat ry:n nimeamana,

* JussiHattula Tesin nimeamana

* Juha Malm LahiTapiolan nimeamana ja

* Juha Koivisto Katja Aholan ja Janne Tuomikosken
nimeamana

Loihteen hallituksen puheenjohtaja Timo Kotilainen osallis-
tui toimikunnan tydskentelyyn asiantuntijana ilman oikeutta
osallistua paatdksentekoon. Nimitystoimikunnan puheen-
johtajana toimi Christian Wetterstrand ja sihteerina konser-
nin viestintgjohtaja Tiina Nieminen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui vuoden
aikana nelja kertaa. Jasenten yhteenlaskettu osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100.
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TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtién ns. juoksevaa
hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan,
paattd hanen palkastaan, palkkioistaan ja muista toimisuh-
teen ehdoista seka valvoo hanen toimintaansa. Toimitusjoh-
taja huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varain-
hoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Loihteen toimitusjohtajana on toiminut 1.1.2021 alkaen
Samu Konttinen.

JOHTORYHMA

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa liiketoiminnan suun-
nittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Se muun muassa
valmistelee Loihteen strategista suunnittelua ja vuosisuun-
nittelua, seuraa suunnitelmien toteutumista ja taloudellista
raportointia sekd valmistelee merkittdvia investointeja ja
yrityskauppoja. Johtoryhméan keskeisia tehtévid ovat myos
konsernin sisdisen yhteistoiminnan kehittdéminen ja yhteis-
ten kehityshankkeiden edistdminen. Johtoryhman jasenet
nimittda hallitus. Johtoryhma kokoontuu sadannéllisesti noin
kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhman tekemista paatok-
sista vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten tehtava-
na on toteuttaa paatdkset omilla vastuualueillaan.

Johtoryhman jasenet 31.12.2022

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Syntyma- Omistus Jasenyys
Nimi vuosi Koulutus Tehtéava 31.12.2022 alkanut
Samu Konttinen 1973 MBA Toimitusjohtaja 19165 2021
Katja Ahola 1976 FM Loihde Analytics Oy:n toimitusjohtaja, kehitysjohtaja 213331" 2017
Tomi Bergman 1974 KTM Loihde Advisory Oy:n toimitusjohtaja 35105 2021
Marko Jérvinen 1970 DI, eMBA Loihde Trust Oy:n toimitusjohtaja 7550 2014
Juha Meronen 1972 VM Loihde Factor Oy:n toimitusjohtaja 1368 2021
Mikko Méakela? 1973 DI Strategiajohtaja 1668 2021
Pirjo Suhonen 1965 KTM Talousjohtaja 6540 2018
Jere Teutari 1972 BBA Markkinointijohtaja 590 2021
Kristiina Aaltonen 3 1966 Yo-merkonomi,  lhmisisté ja kulttuurista vastaava johtaja 157 2022
eMBA
Jarno Maki 4 1978 DI Onrego Oy:n toimitusjohtaja 5% 2022

' suora omistus 2 755 osaketta, Bellurum Oy:n kautta 210 576 osaketta

2 9.9.2022 saakka
31.10.2022 alkaen
41.12.2022 alkaen

5 Méaki omistaa liséksi 31,9 % Roaring Aspen Hill Oy:st4, jolla on 50 000 Loihteen osaketta

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Loihde Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernissa noudatet-
tavat riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja sisdisen tarkas-
tuksen periaatteet.

RISKIENHALLINTA

Loihteen riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategian to-
teutumista ja tavoitteiden saavuttamista seké edistaa liike-
toiminnan jatkuvuutta vdhentdmalla liikketoiminnan haavoit-
tuvuutta ja suojaamalla liiketoimintakriittisia toimintoja.

Riskienhallinta on olennainen osa Loihteen liiketoiminnan
paivittdistd johtamista. Kunkin konserniyrityksen hallitus
huolehtii siita, ettd riskienhallinta huomioidaan yrityksen lii-
ketoiminnassa niin strategisella kuin operatiivisella tasolla.
Kéytanndn riskienhallinnan organisointia johtaa strategisella
tasolla ja konsernissa konsernin kehitysjohtaja ja operatiivi-
sella tasolla yrityksen riskienhallintavastuuhenkil®. Varsinai-
nen riskienhallinta tehdaan yrityksen jokaisen tyontekijan ja
esimiehen jokapaivaisessa tyossa.
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Riskejé tunnistetaan ja arvioidaan strategian yhteydessa
tehtdvan strategiariskien kartoituksen avulla, projektien
yhteydessa projektiriskiarviointien avulla sekd vuosittai-
sen strukturoidun riskikartoituksen yhteydessa. Riskien
tunnistuksessa muodostetaan kokonaisvaltainen ndkemys
konsernin, liiketoiminta-alueen ja yksikdn sisdisesta ja ulkoi-
sesta ymparistosta sekd mahdollisista tapahtumista, jotka
voivat vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen.

Vuosittaisessa riskiarvioinnissa riskeja arvioidaan niiden to-
teutumisen todennéakoisyyden ja vaikuttavuuden perusteella.

Tavoitteiden saavuttamisen kannalta erityisen merkittavaksi
nahdyt riskit maaritellddn avainriskeiksi, jotka Loihteen hal-
litus tarkastelee ja hyvaksyy vuosittain ja joihin riskienhal-
linnan resurssit ja toimenpiteet ensisijaisesti kohdistetaan.
Avainriskeille nimetdan riskin omistaja, joka suunnittelee ja
organisoi riskin hallitsemiseen riittédvat toimet ja vastaa nii-
den toteuttamisesta seka raportoinnista.

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Loihde-konsernin toimintaan vaikuttavia merkittavimpid ris-
keja ja epavarmuustekijéitd on kuvattu yhtion tilinpaatdstie-
dotteessa ja toimintakertomuksessa.

SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta on osa Loihteen riskienhallintajarjes-
telmaa. Sen tehtavana on varmistaa riittavalla tavalla pro-
sessien oikeellisuus ja hallita riskeja, jotka voivat vaikuttaa
kielteisesti taloudellisen raportoinnin oikeellisuuteen tai lii-
ketoiminnan toimivuuteen ja tehokkuuteen tai jotka voivat
littyd ulkoisten lakien ja sisdisten toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden noudattamiseen.

Sisdisen valvonnan menettelyt sisaltavat muun muassa po-
litiikat ja ohjeet, riskien tunnistamisen ja niihin liittyvat kont-

rollitoimenpiteet riskien vahentadmiseksi seka kontrollien toi-
mivuuden varmistamisen.

Konsernin sisaisen valvonnan ylin vastuu on Loihde Oyj:n
toimitusjohtajalla ja liiketoiminta-/yhtidtasolla liiketoiminta-
johtajalla tai yhtion toimitusjohtajalla. He vastaavat siita, etta
on olemassa riittavat sisaisen valvonnan menettelyt riskien
hallitsemiseksi ja epasuotuisten tapahtumien estamiseksi.
Operatiivisella johdolla on vastuu riskeista ja niihin liittyvista
kontrolleista seka kontrolleihin liittyvien korjaavien toimen-
piteiden toteuttamisesta.

Johto edella mainittuine vastuineen ja koko henkilésté muo-
dostavat sisdisen valvonnan ns. ensimmaisen puolustuslin-
jan. Toisena puolustuslinjana toimii konsernin ja tytaryhtioi-
den talousorganisaatio. Sisainen tarkastus, tilintarkastajat ja
valvontaviranomaiset toimivat itsendisesti riippumattomina
organisaatioina muodostaen kolmannen puolustuslinjan.

Tarkastusvaliokunta valvoo hallituksen valtuuttamana sisai-
sen valvonnan seka sisdisen tarkastuksen kehittamista ja
toteuttamista. Talousjohtaja raportoi tarkastusvaliokunnalle
vahintaan vuosittain sisaisen valvonnan toteuttamisesta ja
sisdisten tarkastusten tuloksista.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus on toiminto, jonka tarkoitus on verifioida
johtamis- ja valvontaymparistdn toteutumista seka suosittaa
suorittamiensa tarkastusten perusteella valvontaympariston
kehittamista. Loihteella ei ole erillista sisdisen tarkastuksen
funktiota. Hallitus arvioi sisdisen tarkastuksen tarvetta vuo-
sittain ja paattda arvion perusteella vaadittavista sisaisen
tarkastuksen tehtdvista ja niiden organisoinnista. Hallitus voi
halutessaan hy6dyntaa ulkoista apua sen toteutuksessa.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN -

SISAPIIRIHALLINTO

Loihde noudattaa sisapiiritietoa koskevissa asioissa so-
vellettavaa lainséddantoa, kuten Markkinoiden vaarinkayt-
téasetuksen mukaisia vaatimuksia ja Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtié on laatinut oman sisapiirioh-
jeen, jossa maaritelladn toimintaohjeet ja saannot sisapiiri-
asioiden hallinnosta, sisapiiritiedon julkistamisesta, sisapiiri-
luetteloiden yllapidosta ja johtohenkildiden liiketoimista.

Loihde pitaa ylla hankekohtaista ei-julkista sisapiiriluetteloa
sellaisista hankkeista, jotka ovat sisapiiritietoa. Luetteloon
merkitaan kaikki henkilét, joilla on paasy hanke- tai tapah-
tumakohtaiseen sisapiiritietoon. Sisapiiriluetteloon kuuluvat
henkilét eivat saa kdyda kauppaa eivatka suositella kaupan-
kayntia yhtidén rahoitusvalineilla kyseisen projektin aikana.
Sisapiiriluetteloon merkitylle henkil6lle ilmoitetaan kirjalli-
sesti tdman kuulumisesta sisapiiriluetteloon ja tasta johtu-
vista velvoitteista seka sisapiirikauppoihin ja sisapiiritiedon
laittomaan ilmaisemiseen sovellettavista seuraamuksista.

Loihteen johtohenkildiden tulee ajoittaa kaupankadyntinsa
yhtidén rahoitusvalineilld siten, ettei se heikenna arvopape-
rimarkkinoiden yleista luottamusta. Johtohenkil6illa tarkoi-
tetaan Loihteen hallituksen ja johtoryhman jasenia. Joh-
tohenkildt eivat saa kdyda kauppaa tilinpaatostiedotteen,
liiketoimintakatsauksen tai puolivuosikatsauksen julkista-
mista edeltdvan 30 paivan suljetun ikkunan aikana eika jul-
kistuspaivana. Kaupankayntirajoituksen piiriin kuuluvat myés
henkil6t, jotka osallistuvat tulosraporttien valmisteluun tai
saavat tietoa niiden tulevasta siséallosta ennen tiedottamista.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen perustella Loihde
Oyij:n johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa on ilmoitettava
yhtién rahoitusvalineillda omaan lukuunsa tehdyt liiketoimet
seka yhtidlle etta Finanssivalvonnalle viipymatta ja viimeis-
tdan kolmen tyopaivan kuluessa liiketoimesta. Yhtién on



puolestaan julkistettava kyseiset liiketoimet yhtiétiedotteina
viipymatta ja viimeistdan kahden tydpaivan kuluessa ilmoi-
tuksen vastaanottamisesta.

Sisapiiriasioiden koordinoinnista ja valvonnasta vastaa Loih-
teen general counsel.

LAHIPIRILIKETOIMET

Loihde arvioi ja seuraa IAS24-standardin mukaisesti maari-
tellyn 1ahipiirinsé kanssa tehtavia liiketoimia. Yhtién l1&hipiirin
muodostavat sen tytaryhtididen lisdksi hallitus, toimitus-
johtaja ja konsernijohtoryhmd, ndiden perheenjasenet seka
mainittujen henkildiden maaraysvallassa olevat oikeushen-
kilot. Loihde yllapitda luetteloa yhtion I&hipiiriin kuuluvista
tahoista seka seuraa, késittelee ja arvioi séanndllisesti lahi-
piirinsd kanssa tehtéavia liilketoimia hallituksen hyvaksymien
periaatteiden ja sdantelyn mukaisesti.

Yhtién taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiiriliketoimia osa-
na yhtidn normaaleja raportointi- ja valvontakaytantgja ja
raportoi l&hipiiriliketoimista tarkastusvaliokunnalle s&an-
nollisesti. Yhtion hallitus paattaa Iahipiiritoimista, jotka eivat
ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Yhtion hallituksen ja johto-
ryhman jasenet sekd heidan Iahipiiriinsa kuuluvat henkil6t ja
tahot ovat velvollisia ilmoittamaan mahdollisista l&hipiiritoi-
mista yhtidlle. Lahipiiritapahtumat, jotka on tehty normaa-
leista kaupallisista ehdoista poikkeavin ehdoin, raportoidaan
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

TILINTARKASTUS

Loihteen tilintarkastajan on oltava tilintarkastusyhteisd, jon-
ka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkas-
taja.

Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan hallituksen ehdotuksen
pohjalta. Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee tilintar-
kastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen. Tilintarkasta-
jan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa yhtion tilikauden
kirjanpito, tilinpaatds ja hallinto. Emoyhtién tilintarkastajan
on myoOs tarkastettava konsernitilinpaatds. Tilintarkastaja
raportoi saannollisesti hallitukselle ja sen tarkastusvaliokun-
nalle sekd antaa yhtion osakkeenomistajille tilintarkastus-
kertomuksen siten kuin laissa edellytetaan.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti tilintarkastajalle
maksetaan palkkiota yhtién hyvaksyman laskun mukaan. Ti-
lintarkastajalle maksettiin vuonna 2022 palkkioita yhteensa
226 555 euroa, josta 95 428 euroa maksettiin tilintarkastuk-
seen liittymattdmista palveluista.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN -

HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA

First Northin sdantdjen mukaisena hyvaksyttynd neuvonan-
tajana Loihteelle toimii Aktia Alexander Corporate Finance
Oy.



4 Hallitus

Timo Kotilainen

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1959

Osakas, KASIN Consulting Oy,
hallitusammattilainen
Hallituksessa vuodesta 2019

Keskeinen ty6kokemus:
Toimitusjohtaja, Nixu
2006-2014
Hallitusammattilainen
2003-2006

Useita johtotehtavia,

Nokia Networks 1993-2003

Keskeisimmat luottamustehtavat:
KASIN Consulting Oy, hallituksen puheenjohtaja 2014-
NSW Global Oy, hallituksen puheenjohtaja 2022-

Matti Piri
s. 1969

Talousjohtaja, Accountor
Hallituksessa vuodesta 2021

Keskeinen tyokokemus:
Talousjohtaja, Altia
2013-2018

VP Finance & Control,
Neste Oil 2011-2013
Finance Director ja muita
taloushallinnon tehtavia,
Mars Inc 1994-2011

Kaj Hagros

s. 1970

Padomasijoittaja, Redstone
Nordics Oy:n toimitusjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2021

Keskeinen ty6kokemus:
Toimitusjohtaja, Pivot5
2014-2017

Toimitusjohtaja, Tecnotree Oyj
2009-2013

Operatiivinen johtaja,

FOX Mobile 2008-2009
Johtotehtavia, First Hop 2001-2008

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Heltti Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017-
Inderes Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2016-

Stefan Wikman

s. 1956
Senior advisor, Stewicon Oy
Hallituksessa vuodesta 2021

Keskeinen tyokokemus:
Asianajaja, Roschier 1994,
osakas 1996-2016

Senior Advisor 2016-2022
Eri johtotehtavia
KWH-Yhtyméassa 1986-1994
Toimintopaallikkd, SYP
1983-1985

Keskeisimmat luottamustehtavat:
KWH-yhtyma Oy, hallituksen jasen 2019-
Harry Schaumans Stiftelse, hallituksen puheenjohtaja 2009-

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja merkittavasta osakkeenomistajasta.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Elina Piispanen

s. 1963
Hallitusammattilainen,
Fit Advice Oy:n
toimitusjohtaja
Hallituksessa vuodesta
2019

Keskeinen tyokokemus:
Transformaatiojohtaja,
Sanoma Media Finland
2016-2018
Toimitusjohtaja,

Fit Advice 2015-
Managing Director, Technology — Nordic Mobility,
Accenture 2011-2014

Useita johtajatehtavid, Accenture 1995-2014

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Punaisen Ristin Ensiapuyhtid, hallituksen puheenjohtaja 2020-
Sitowise, hallituksen jasen 2017-

Telko, hallituksen jasen 2017-




r Johtoryhma

Samu Konttinen

Loihde-konsernin
toimitusjohtaja

MBA
s. 1973

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021
(hallituksessa vuodesta
2019)

Juha Meronen

Loihde Factor Oy:n
toimitusjohtaja

VTM
s. 1972

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021

Jere Teutari
Markkinointijohtaja
BBA

s.1972

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021

Marko Jarvinen

Loihde Trust Oy:n
toimitusjohtaja

DI, eMBA
s. 1970

Loihde-konsernissa
vuodesta 2014

Tomi Bergman

Loihde Advisory Oy:n
toimitusjohtaja

KTM
s.1974 g

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021 J

Jarno Maki

Onrego Oy:n
toimitusjohtaja

M.Eng
s.1978

Loihde-konsernissa
vuodesta 2022

Tarkemmat henkilétiedot johtoryhman jasenista on esitetty yhtion verkkosivuilla loihde.com.

B HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Katja Ahola

Loihde Analytics
Oy:n toimitusjohtaja,
kehitysjohtaja

FM
s. 1976

Loihde-konsernissa
vuodesta 2017

Pirjo Suhonen
Talousjohtaja
KTM

s.1965

Loihde-konsernissa
vuodesta 2018

Kristiina Aaltonen

Ihmisisté ja kulttuurista
vastaava johtaja

Y-merkonomi, eMBA
s. 1966

Loihde-konsernissa
vuodesta 2021



https://www.loihde.com
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